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LOI NOI AU

An phdm "Hoa gidi thushg mai: Phuong thuc t8i uu cho gidi quydt tranh chdp”,
s& HGO1 thang 07/2023 do VMC phdt hanh dé dugc cong ddng doanh nghiép don
nhan moét cdch tich cuc. D& déc gid cd thém théng tin phdp ludt var thuc tién cling
goc nhin da dang tu ludt su & hoa gidi vién, Trung tam Hoa gidi Viét Nam (VMC) thudc
Trung tam Trong tai Qudc t& Viet Nam (VIAC) tiép tuc phat hanh An phdm s& HGO2
thang 12/2023: "Hoéa giai thuong mai — Phudng thuc giai quyét tranh chdp ven toan”.
Pidm nhdn trong An phdm nay la buc tranh vé gico dich M & A, vé cdc vén dé lién
quan t&i sé hiu tri tué. Ngodi ra, khia canh bdo mdat, phan 16i thoa hiép, thucng luong
cla phuong thuc hoa gidi cling dugc phdn tich chi ti€t cung véi sy so sanh phdap ludt
Viét Nam vé hoa gidi thucng mai va Codng usc Singapore 20719.

VMC réit mong s& nhén dude phan hdi hodic gop vt Quy déc gid vé An phdm

vé dia chiinfo@vmec.org.vn. Chuc Quy déc gid ndm mdi 2024 hanh phuc va binh anl!

Trung tédm Hoa gidi Viét Nam (VMC)
thudc Trung té&m Trong tai Quéc té Viet Nam (VIAC)

Luu y: Cée bai vist trong An phdm phdn dnh quan didm cla cde tée gid ma khéng dai dién cho quan didm cta VMC/VIAC.
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Tinh bao mét trong Hoa giai thuong mai

Pho téng thu ky Trung t&m Trong tai Quéc té Viét Nam (VIAC)

Phé giam déce Trung tém Hod gidi Viét Nam (VMC) thudc VIAC

HOO gidii thuong mai va Trong tai thuong mai Ia hai trong cdc phuong thuc gidi quyét
tranh chdp lua chon (hgodi tda dn) theo phdp ludit Viét Nam. Theo do, cac phucng thic ndy
dugc hinh thanh dua trén su thda thudin, tu nguyén va cé thu tuc gidi quyét tudin thd quy dinh
ohdp ludt, cy thé Ia Nghj dinh 22/2017/NB-CP (ND22) vé hda gidi thusng mai va Ludt Trong tai
thuong mai ndm 2010 (LTTTM). Bé&n canh nhing diém khac biét, mot trong nhing ddic trung co
ban giéng nhau cla hai phucng thuc gidi quyét tranh chdp ndy 1a nguyén téc bdo méat théong
tin'.

Ba&i véi trong tai, viéc bdo mat thong tin ducc ddt ra gidia cac chd thé tham gia té tung
v6i cAc chl thé bén ngodi té& tung, theo dod, cdc bén tham gia gidi quyét tranh chdp va Hoi
doéng trong tai khédng ducc cung cdp théng tin cho bdt ky co quan, t6 chuc, cd nhdn ndo
khdic, ngodi tru trusng hop cdac bén thoa thudn déng vy tiét 16 thong tin hodc phdi cung cdip
theo quy dinh phdp ludt2.

Tuy nhién, xét trong quan hé gida cdc bén tranh chdp, HOi déng trong tai var Trung tém
trong tai (trong trudng hop gidi quyét tranh chdp bang hinh thic trong tai quy ché) thi tai liéu,
thong tin trong vu tranh chdp phai dugc céng khai, minh bach. Biéu nay co thé thdy réd qua
quy dinh tai khodan 1, Biéu 12 LTTTM: "Cdc ban gidi trinh, van thu giao dich va tai liéu khdc cua
méi bén phdi ducc gui dén Trung tam Trong tai hodc HOi déng trong tai vai s& ban dd dé mébi
thanh vién trong HOi déng trong tai cd mdt bdn, bén kia cé mdt ban va mét ban luu tai Trung

n

tam”.

1. Xem thém: Chdéu Viét Béc, Phdn biét gida hoa gidi thuong mai va trong tai thuong mai va trong tai thuong mai tai
http.//www.sggp.org.vn/phan-biet-hoa-giai-thuong-mai-va-trong-tai-thuong-mai-479971.htm!
2. Khodin 4, Biéu 4 LTTTM



http://www.sggp.org.vn/phan-biet-hoa-giai-thuong-mai-va-trong-tai-thuong-mai-479971.html
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Khac véi trong tai, mdc du NB22 quy dinh kha tuong déng véi LTTTM vé tinh bdo mat
nhung trong thuc tién, tinh bdo mat trong hoa gidi doi hdi cao hon var & nhiéu cdip dd khac
nhau:

1. Bdo mét gitra cdc bén tham gia hoa gidi va bén ngodi thu tuc hda giai

Todn bd thong tin lién quan dén vu viéc hoa gidi déu phai ducsc gitr bi mat, trd trusng
hop cac bén cé thda thudn hodc phdp ludt cod quy dinh khdacs. Nhu vay, ching ta co thé
thdy cdp dd bao mat nay thé hién ddc trung clia hoa gidi la gidp cdc bén bdo vé uy tin cla
nhau khi khdng mudn bdt ky ai khdng tham gia thd tuc hoa gidi biét dugc nhing gi ho dang
tranh chdp, néu nhing vdn dé dat thoa thudin hoa gidi thanh & k&t qud tét nhdt nhung néu
khéong thanh cong thi cac bén vén co thé tiép tuc tién hanh budc tiép theo quy trinh & t6&
tung trong tai hodc toa an.

2. Bdo mat thong tin tai liéu trong hoa gidi déi véi cac t6 tung tai Toa
dan hodc trong tai sau dé

Theo Ludt mdu cla UNCITRAL vé hoa gidi thuong mai“ var quy tdc hod gidi cia moét s&
trung tdm hod gidi®, cac bén tham gia hod gidi khdng dudc cung cdip thdng tin trong qud
trinh hod gidi cho qud trinh t& tung sau dé Nhdm thuc ddy cdc bén cdi md, chia sé thdng
thdng var xay dung gidi phdp dé thiuc ddy tién trinh hoa gidi. Viéc cho phép khd nang “tran”
thédng tin nAy co thé lam ndn 1dong cdac bén khdéng tich cuc nd luc dé dat ducc thda thudn
hoa gidi thanh va diéu nay sé lam giam di tinh hdu hiéu clia hoa giaie.

3. Bao mat gitra cadc bén tham gia hoa gidi

Tha tuc hoa gidi khdng thé thiéu 1 cde phién hop riéng véi ting bén, cho phép mdi bén
XU ly cdc va@n dé kho khdn, nhay cam cung hoa gidi vién, ngusi cdc bén tin tudng lua chon.
Tai mdi phién hop riéng, hda gidi vién s& tim hiéu, khai thdc séu nhu cdu va Igi ich ctia moi
Lén va nhdn dinh cdc tin hiéu co thé gitp tién trién trong hoa gidi. Théng tin riéng cla cac
bén duoc chia sé véi cde hda gidi vién trong cac phién hop riéng thi khdng thé dugce tiét 16
cho bén khac néu khdong dugce su ddng y cla bén dé chia sé théng tin do.

bPiéu nay dat trach nhiém lén hoa gidi vién trong viéc bdo dam tinh bdo mat va xu ly
thong tin mét cach rdt cén trong. Tiét 16 bi méat khi khdng ducc phép sé hly hoai uy tin clia
hoa gidi vién, phd v& niém tin cla cac bén va thdm chi cd thé chdm dut viéc hoa gidi. K§
ndng quan trong cla hoa gidi vién dé tranh vi pham nghia vu bdo mdét khi cung cdip thong
tin co dugoc tU phién hop riéng thusng bdng cdch ddt cu hdi ddi vai mbi bén da tiét 16
théng tin nhu:

. Hoi bén dd tiét 16 thdng tin vé nhiing théng tin guan trong ndo trong phién hop riéng cé
thé dugc tiét 16 cho bén con lai;

3. Khodin 2, Biéu 4 ND 22

4. Biéu 10 cha Ludt méu UNCITRAL v& Hoa gidi thuong mai (bang tiéng Anh) tai: https://www.uncitral.org/pdf/english/texts/arbitration/ml-
conc/03-90953_Ebook. pdf

5. Biéu 10 cla Quy tdc hoa gidi cta Trung tam gudc t& gidi quyét tranh chdp (ICDR), Biéu 9 cla Quy téc hoa gidi clia Trung tém hoa gidi
quéc té& Singapore, Biéu 20 clia Quy téc hoda gidi cla VIAC nam 2007.

6. Xem thém: Tod &n Nhan dén T8i cao va World Bank Group, S6 tay phdp ludt vé trong tai va hod gidi, NXB Thanh nién, trang 778.
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Trén thuc tién, mot sé bén tham gia hda gidi dua nhiéu vao vai trd clia hoa gidi vién va
ddt niém tin vao hoa gidi vién trong viéc ho tich cuc thu thdp thong tin tU cdc bén va dam
bdo tinh bdo mat nhdm sau doé trdch nhiém hoa gidi vién I dé xudt mét hodc moét s& gidii
phdp dé xudt dé cdac bén xem xét va co thé chdp nhan. Bay Ia cach thuc hoa gidi phdp ludt
cho phép’, nhung trong thuc t& hoa gidi kndng khuy&n khich vi su théa thudin dat ducc (néu
co) khéong co su trao déi thdng tin gilia cdc bén, cdc vy tudng, mdi trudng hda gidi chua thart
su tao diéu kién dé chinh cdc bén tao lép lai méi quan hé&, cing cé niém tin I&n nhau v&r hudng
t&i quan hé tuong lai. Bay clng 1a yéu t& dé phuong thuc gidi quyét tranh chdp thdng qua
hoa gidi ducc xem & phuong thuc gidi quyét cd hai bén cung thdng (win — win).

Hoa gidi thuong mai tai Viét Nam dé cd mot budce tién phdt trién maéi vé khung phdp ly
va va@n dé thuc thié. Tuy nhién, khi xem xét trong khia canh tinh bdo mat trong hoa gidi lién
guan dén thd tuc t8 tung dén su tai toa éan sau do, ching ta thdy mét s& vén dé can luu y nhu
sau:

Nghia vu cung cép chung cu trong hoa giai dé gidi quyét tranh chap taqi
Toéa an

Khi thd tuc hoa gidi chdm dut ma cac bén khong dat ducc k&t qud hoa gidi thanh?, dé
ti€p tuc gidi quyét tranh chdip, mot bén co quyén khai kién ra Toa dn cd thdm quyén, trd khi cd
ton tai thda thudin trong tai cé hiéu luc va thuc hién ducc theo quy dinh tai Biéu 18 LTTTM va
Piéu 4 Nghi quyét 01/2014/NQ-HBTP hudng dén thi hanh LTTTMO. Nhu vy, viec mét bén tranh
chdip cung cdip thdng tin, ddc biét [a thong tin clia mét bén khdc ma minh ¢ duge trong thu
tuc hoa gidi nhdm lam phuong hai dén bén doé trong vu an tai Toa I hodin todin co thé xdy ra.
Do vay nghia vu bao mat todn bd thdng tin trong thu tuc hoa gidi dugc ddt ra déi vai cép dod
hai néu trén sé& | déng luc dé cac bén tich cuc nd luc trong tién trinh hoa gidi. Tuy nhién,
nghia vu bdo mat thédng tin ndy co hai trusng hop ngodi lé:

" Cdc bén tham gia hoa giai co thda thudin cho phép tiét 16 thdong tin trong hoa gidi thi
mdi bén déu co thé cung cdip trong t& tung tai Toa an sau dé, day 1a nguyén tdc tu quyét
dinh cla cdc bén quy dinh tai Biéu 13 ND22; hodc

*  Quy dinh phdp ludit budc cdc bén va hoa gidi vién phdi cung cdip thédng tin trong t6 tung
dan su sau do. Can cu Biéu 6 B ludt t& tung dan su ndm 2015 (BLTTDS) lién quan dén viéc
cung cdp chung cu trong té tung ddn su thi cé cdc trusng hop xay ra:

o Puong su la cac bén d& tham gia hoa gidi chu ddng giao ndp chung cu cho Toa an
dé chung minh yéu céu cta minh truée Toa an la co cdin cd hop phap; va

o Tod an thu th&p chung cu cua mot bén va hod gidi vién dé tham gia hoa gidi.

7. Khodn 3, Biéu 14 NB 22 vé quyén dua ra dé xudt nhém gidi quyét tranh chéip clia hoa gidi vién.

8. Xem thém: Chéu Viét Béc, Budc tién hoa gidi thuong mai tai: http://www.thesaigontimes.vn/160435/Bucc-tien-hoa-giai-thuong-mai.html
9. Diéu 17 ND 22 qui dinh vé cdc trusng hop chédm dut tha tuc hda gidi.

10. Biéu 6 LTTTM qui dinh: "Trong trudng hop cdc bén tranh chdp co thoa thudin Trong tai ma mét bén khdi kién tai Toa dn thi Toa dn phdi tur
chéi thu ly, trr trusng hop thda thudn Trong tai vo hiéu hodic khdng thé thuc hién ducc.”
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La va&n bdan quy pham phdp ludt co hiéu luc cao hon NB22, BLTTDS quy dinh viéc cung
cdp chung cu va thu thdp ching ci khéng nhing I& quyén ma con 1a nghia vu cla ducng su
va Tod an. Do do, theo quan diém cua tac gid, nguyén tdc ndy phdi ducc tudn thi khi mot
bén d& tham gia hod gidi nhung ti€p tuc dua tranh chdp ra gidi quyét theo thi tuc t6 tung
dan sy sau khi hoa gidi khédng thanh.

. Chl déng xac dinh nhing thdéng tin cu thé cd thé gidp ich cho tién trinh hoa gidi khi
chuyén cho bén kia va dé nghi cho phép tiét 16 thdng tin dé vao thai diém thich hop.

Trong thuc tién, cac ndi dung trong qud trinh hoa gidi ma cdc bén mudn giao ndp hodc
yéu cau Toa an thu thdip lam phuong hai dén bén tham gia hoa gidi khac cod thé [am:

= Quan diém hodc kién nghi ma mét bén dua ra vé kha ndng gidi quyét tranh chdp;
" Nh{ng thia nhén clia bén kia trong qud trinh tién hanh thd tuc hoa gidii;

. Cac dé xudt ma hoa gidi vién dua ra;

= Tinh tiét thé hién rdng bén kia s&n sang chép Nnhan dé xudt gidi quyét tranh chép.

Da&i véi cac bén, khi tham gia hoa gidi, cdc van dé Ioi ich, cd nhan dudc cdc bén ludn
dat & vi trf quan trong hon nhing van dé phdap ly nhu cac yéu cau mdi bén 1 cd cdn el hop
phdp hay khéng. Do vy, dé thuc déy viéc trao ddi thédng tin mdt cdch cdi mé var thdng thdn
gilfa cdc bén vai hod gidi vién, tradnh lo ngai vé viéc tiét 16 cac théng tin bdt Ioi sau qud trinh
hoa gidi néu hoa gidii kndng thanh, cdc bén tham gia hod gidi nén minh thi trong thod thudin
hod gidi hodic bdt ky tai giai doan ndo cla thi tuc hoa gidi vé viéc khdng cong nhéin gidr tri
phdp Iy thédng tin, tai liéu thé hién nhimg quan diém, kién nghi, dé xudt ducc néu trong hoa
gidi néu mot trong cdc bén giao ndp lam ching cu trong t8 tung Toa dn hodic trong tai. Biéu
ndy cd y nghia tao thém “la chdn” ddm bdo cdc théng tin trong hda gidi nhu néu trén ducc
cac bén cung cdp hodic Toa dn thu thdp clng khdng cd v nghia vé mat phdp ly dé rang
pudc trach nhieém mot bén dé tham gia hoa gidi trusc do.

Bén canh do, cdc bén tham gia hoa gidi cling can phan biét, cac tai liéu xac 1ap trong
qud trinh hod gidi véi cac tai liéu 1Gp trude va sau qud trinh hda gidi nhu cac hop déng, cdc
tai liéu thuc hién hop dbéng, trao déi gidia cac bén thi viéc cung cdp ching ci ndy hodic ducc
toa an thu thdp, xem xét, danh gid hodn todn khéng thudc pham vi nghia vu bdo mat théong
tin clia mot bén va viée cung cdp ndy co thé gay bdt i cho bén con lai.

1. Xem thém: Tod &n Nhan déan Téi cao va World Bank Group, S8 tay phdp ludt vé trong tai va hod gidi, NXB Thanh Nién, trang 777.
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biéu kién cong nhén két qua hoa gidi thanh ngodi Toéa dn

DU cac bén da& dat ducc k&t qud hoa gidi thanh hay khdéng thi tinh bdo mét van ludn &
nghia vu clia cac bén va hda gidi vién trong thi tuc hoa gidi theo ND22. Trong thuc tién, mot
bén, ddic biét 1d bén co nghia vu, co thé khdng thuc hién theo k&t qud hoa gidi thanh va sé&
té&n dung co hdi dé phan déi su cong nhén cltia Toa dn bang lap ludn diéu kién dé ducc cong
nhén khéng dap ung theo Biéu 417 BLTTDSR. Vay, vi pham tinh bdo mdat trong thi tuc hoa gidi
c6 phdi dan dén hdu qud phap ly 1a Toa an bdc yéu cau cdng nhdn két qud hoa gidi thanh
cua mét bén dé tham gia hoa gidi truéc doé hay khdng?

Phan mdé dau bai viét nay dé@ néu rd, tinh bdo mat & ddc trung quan trong cla hoa gidii
va trong tai, day clng la yéu t& quan trong dé cdc bén quyét dinh chon cdc phucng thic
nay gidi quyét tranh chdp. Tuy nhién, xét trong trudng hop cd su vi pham tinh bdo mdat trong
th tuc hoa gidi hodic t8 tung trong tai, khi moét bén cod day du bdng ching ching minh su Vi
pham truse Toa an nhdm bdc yéu cau cdng nhan k&t qud hda gidi thanh hodc yéu cau hly
phdn quyét trong tdi theo quy dinh BLTTDS thi hdu qud phdp ly theo quan diém cla tac gid
clng sé rdt khdc nhau nhu sau:

" Pai véi trong tai, vi pham nguyén té&c bdo mat & vi pham nghiém trong thd tuc té tung
trong tai Il mdt cdn cdr dé hlly phdn quyét trong tdi theo quy dinh tai Biém b, khodan 2, Biéu
68 LTTTM!S:

= DP3&i véi hoa gidi, trong bdn diéu kién quy dinh tai Biéu 417 BLTTDS thi khong cd bdt ky
quy dinh nao vé lién quan dén vi pham tinh bdo mat. Do vay, vi pham nguyén té&c bdo mat
khong 1a cdin e dé Toa an t chdi cong nhéin két qud hoa gidi thanh, du bén phan déi cong
nhan co day du ching cu ching minh vi pham tinh bdo mat ndy.

Ngodi ra, tham khdao trong linh vuc trong tdi qudc t€ cod Cong usc New York 1958 véi hon
170 quéc gia thanh vién tham gia nhdm muc dich cdng nhdn phdan quyét trong tai gilia cdc
qudc gia thanh vién véi nhau™ trong Inh vuc hoa gidi thuong mai, chung ta clng ¢ Cong
udc Singapore vé thda thudin gidi quyét tranh chdp qudc té thdng qua hoa gidi, theo do, mdt
trong cdc diéu kién ducc cdc qudc gia thanh vién vién dén dé t chdi cho thi hanh k&t qud
hoa gidi thanh khi hoa gidi vién vi pham nghiém trong cdc tiéu chudn dp dung ddi véi hoa gidi
vién hodic trinh tu thu tuc hoa gidi™. Do vay, néu Viét Nam tham gia Cong usdc ndy thi vi pham

12. Biéu 417 BLTTDS qui dinh diéu kién cong nhan k&t qud hoa gidi thanh ngodi Toa an:

1. Cdc bén tham gia thoa thudn hoa gidi co day dd ndng luc hanh vi dén su.

2. Cdéc bén tham gia thoa thudn hoa gidi la ngudi co quyén, nghia vu ddi vai ndi dung thoa thudn hoa gidi. Trudng hgp ndi dung thoa thudn
hoa gidi thanh lién quan dén quyén, nghia vu cGa ngudi thu ba thi phdi dugc ngudi thu ba déng y.

3. Mét hodic ¢d hai bén cé don yéu cou Toa én cdng nhan.

4. Noi dung thda thudn hoa gidi thanh cla cde bén Id hodan todn tu nguyén, khdng vi pham diéu cdm cla ludt, khéng trdi dao dic x& hoi,
khong nhd&m trén tranh nghia vu vai Nhér nudc hodic ngudi thu ba.,

13. Xem thém: Tudng Duy Lucng, Binh lué@n BLTTDS, LTTTM v& Thuc tién xét xU, Nxb. Tu phdp, trang 425-426.

14. Xem thém: Chéu Viet Béc, cdng nhén phdn quyét trong tai cla VIAC tai Thai Lan tai: hitp://www.sggp.org.vn/ohan-guyet-trong-tai-viet-
nam-duoc-guoc-te-cong-nhan-478334.ntml

15. Xem thém: Diéu 5 Cong udc Singapore.



http://www.sggp.org.vn/phan-quyet-trong-tai-viet-nam-duoc-quoc-te-cong-nhan-478334.html
http://www.sggp.org.vn/phan-quyet-trong-tai-viet-nam-duoc-quoc-te-cong-nhan-478334.html
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tinh bdo mat ddi vai k&t qud hod gidii thanh theo Cong usc sé 1 can cur dé Toa an Viét Nam
khédng cho thi hanh két gud hoa gidi thanh dugc 1ép tai qudc gia thanh vién khac. Diéu ndy sé
tao ra su khdc biét véi viee vi pham tinh bdo mét déi véi vu viée hoa gidi trong nuée van ducc
Toa an cdng nhén nhu dé@ néu trén, du vi pham tinh bdo mat td hda gidi vién hdu nhu khdng
XAy ra trén thuc tién.

Tom lai, tinh bao mért trong hoa gidi thucng mai & ddic diém vd clng quan trong dé cdce
bén lua chon gidi phdp nay dé gidi quyét tranh chdp. Cac bén tham gia hoa gidi bao gébm
cdc bén tranh chdp, hoa gidi vién cén nhan thic va hiéu rd cac quy dinh phdp ly var thuc tién
hoa gidi dé giup thuc ddy tién trinh hoa gidi dat duoc k&t qud tét thdng qua viée tudn thi
nguyén tdc bdo mat var hiéu biét nhiing gidi han cua nod trong cac giai doan tur khi soan thdo
thda thudn hoa gidi, tham gia thd tuc hoa gidi va ddc biét sau khi két thuc hoa gidi ma cdac
bén tiép tuc gidi quyét theo thi tuc té tung ddn su tai toa thdng qua viée khdi kién thanh mot
vu an hay mét viée dén su - cong nhdin k&t qud hoa gidii thanh ngodi toa an.

o e e

“Do6i v&i cac bén, khi tham gia hoa gidi, cac
vdn dé loi ich, ca nhén duoc cac bén ludn dat
& vi tri quan trong hon nhing vdn dé phap ly
nhu cdc yéu cau mdi bén Ia cé cdn cu hop
phdp hay khéng. Do vdy, dé thuc ddy viéc
trao ddi théng tin mdt cdch cdi md va théng
thdn gidia cac bén véi hod gidi vién, tranh lo
ngai vé viéc tiét 16 cac théng tin bdt Ioi sau
qudad trinh hoa gidi néu hoa gidi khéng thanh,
cac bén tham gia hoa gidi nén minh thi trong
thod thuén hod gidi hodc bdt ky tai giai doan
nao cua tha tuc hoa gidi vé viéc khéng céng
nhdn gia tri phap ly thong tin, tai liéu thé hién
nhing quan diém, kién nghi, dé xudt dugoc
néu trong hoa gidi néu mét trong cdc bén

giao nép lam chung cu trong té tung Toa dn

hodc trong tai.” !

i e e I e I e e e e
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Pdanh gid tinh tuong thich cua phdp luat
Viét Nom véi Cong udc Singapore vé
hoa gidi

Ludt su sang Iap, Cong ty Ludt EP Legal
Pho gidm déc, Trung tam hoa gidi Viet Nam (VMC) thude VIAC

Tém tat vé khudn khé phdp ly cta Viét Nam vé hoa giai

ChUOng XXXIII ctia BLTTDS 2015 quy dinh vé thu tuc céng nhdn két qud hod gidi thanh
(MSA) ngodi Toa an dudc hién theo quy dinh cla phdp ludt vé hoa gidi, cu thé trong pham vi
bai viét nay & Nghi dinh s& 22/2017/NB-CP ngdy 24/02/2017 ctia Chinh phi vé Hoa gidi
thuong mai (“Nghi dinh 22/2017"). Nghi dinh nay hién chi dang diéu chinh déi véi cac MSA
duoc cac hoa gidi vién thuong mai vu viéc hodic hda gidi vién thuong mai clia té chic hoa
gidi thuong mai dugc dang ky tai Viet Nam. Phdp ludit Viét Nam hién tai chua cé quy dinh vé
viéc xem xét cdng nhdan MSA co y&u té qudc t& nhu guy dinh tai Cong uée Singapore ("CU
Singapore”).

Theo do, cdc thoa thudn hoa gidi thanh dugc ky k&t & nudc ngodi sé chi dudc coi nhu la
cdc thoa thudin hop déng dan sy, va viéc thi hanh cla ching sé phai ducc thuc hién théong
qua cdc phucng thuc gidi quyét tranh chdp thong thusng nhu Toa dn hay Trong tdi. Viét
Nam cling chua phdi thanh vién cta CU Singapore, va cac quy dinh clia Cong usdc khdng cod
gid tri rang budc vai Viet Nam. Bai viét nay nhdm nghién cliu, danh gid tinh tuong thich gidia
luét phdp Viét Nam va CU Singapore, thong qua dé danh gid, kién nghi viéc stra déi phdp
luat Viet Nam nhdm chudn bi cho viéc Viét Nam tham gia CU Singapore.

Hoat déong hoa gidi thuong mai tai Viét Nam trong sau ndm qua dang dan phdt trién ké
tU khi Nghi dinh s& 22/2017/NB-CP thuong mai ducc ban hanh. Tuy nhién, thuc trang nhiéu
doanh nghiép trén thuc t& vén chua tin tudng vao su hiéu qud cla phuong thuc gidi quyét
tranh chdp thdng qua hoa gidi, ddic biét [a & van dé cdng nhéin va cho thi hanh két quda hoa
gidi thanh.
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Néi dung chinh ciua Céng uéc Singapore

CU Singapore gébm 16 diéu, trong dé Biéu 1 dén biéu 6 quy dinh cdc ndi dung chinh cla
Cong usc va tu Biéu 7 dén biéu 16 [ cdc quy dinh vé cong phdp qudc té. Cu thé, mot s& nodi
dung chinh ctia CU Singapore nhu sau:

»  DPiéu 1 quy dinh vé& pham vi ap dung cla Cong usc: CoNg usc hudng téi cac MSA cé day
du cac bén yéu t6 bao géom: (1) thda thudin gidi quyét tranh chdip 1a k&t qud cla qud trinh hoa
gidi, (2) b&ng van ban, (3) phai 1& tranh chéip thuong mai va (4) "mang tinh quéc t&". Bén canh
do, CU Singapore quy dinh rd cdc trusng hop loagi tri dp dung. Viéc loagi trd nay muc dich dé
tdp trung vao pham vi dp dung clia CoOng usc hudng téi cac tranh chdip thuosng mai va trdnh
suU trung Idp véi cac van kién khdc diéu chinh viéc cong nhdn va cho thi hanh déi véi phdn
quyét trong tai va bdn an clia toa dn nudc ngodi ma dd duge Cong usc New York 1958 va cdc
Cong usc La Hay 2005 d& quy dinh.

*  Diéu 3 mang tinh than cét 16 cta CU Singapore quy dinh vé cac nguyén tdc trong viéc
cdc nudc cam két thi hanh MSA va viéc mét bén cd quyén vién dan hoa gidi thanh nhu moét
cdn cU chung minh tranh chdp dé dudc gidi quyét.

»  Diéu 4 cla CU Singapore quy dinh cu thé cac diéu kién déi véi mdt MSA dé co quan co
thdm quyén cong nhén. Trong dé dang chu y vé viéc (1) Cong usce Singapore linh hoat trong
viéc chdp nhan bdét ky bdng ching ndo khac chiing minh trong trusng hop khéng cod chir ky
cla hoa gidi vién: (2) Cong usce Singapore cdn cho phép tién hanh hoa gidi qua phuong thuc
dién tu néu co bién phdp ddang tin cdy.

" Piéu 5 cla CU Singapore quy dinh cu thé cac cdn ¢ ti chdi cdng nhéin mda ¢co quan ¢b
thdm guyén co thé xem xét dé dua ra quyét dinh. Cac cdn cu tU chdi cong nhdn ndy co tham
khdo nhiéu tu cac cdn cU tu chdi cdng nhdin va cho thi hanh phdn quyét trong tdi theo Biéu 5
Cong usc New York'™.

»  Diéu 6 cla CU Singapore quy dinh vé viéc xtr ly cdc don yéu cdu song song. Cu thé, co
quan ¢6 thdm guyén co thé tam hodn viéc dua ra quyét dinh ddi véi yéu cau cong nhan MSA
néu trusc do, moét yéu cau khac lién quan dén MSA do dd ducc ndp téi Toa dn, hdi déng trong
t&i hodc co quan co thdm quyén khac.

= TUbiéu 7 dén biéu 16 clia CU Singapore 1a cac quy dinh lién quan dén cong phdp qudc té.

16. Cong uGe Lign hop Qubce vé Codng nhdn va Cho thi hanh Phan quyét Trong tai Nudce ngodi (New York 10/6/1958), xem thém théng tin tai
New York Arbitration Convention, https://www.newyorkconvention.org/english, truy céip ngdy 3/9/2022.
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Pdnh gid tinh tuong thich giira Céng uéc Singapore va phdp ludt Viét Nam

CU Singapore doi hdi cde qudc gia thanh vién phdi thay déi ndi ludt cla minh dé thi
hanh Cong udc. Vi vay, tat yéu sé cod su khdng tucsng thich gitia phdp ludt hién tai cla Viét
Nam va CU Singapore, doi hoi phap ludt Vit Nam phdi sta ddi dé thi hanh Cong usc nay'.
Cdac ndi dung so sanh co bdan dugc trinh bay dudi ddy.

Piéu 1.1 cla CU Singapore quy dinh vé pham vi dp dung cua Cong usc rdt rong nhdm
bao qudt hét cac MSA ma trong doé chi can xem xét dén su khdc biét & (1) dia diém kinh
doanh cla cac bén & cdc qudc gia khdac nhau hodc (2) qudc gia nci phdn I6n nghia vu dugc
thuc hién hodic qudc gia cod guan hé mdat thiét véi MSA khac véi dia diém kinh doanh clia cdc
bén. Nghi dinh 22/2017 khdng quy dinh pham vi diéu chinh cho céac MSA cdn cU vao dia diém
kinh doanh cla cdc bén trong tranh chdip nhu trén. Thay vao do, phdp ludt Viét Nam diéu
chinh cdc MSA ducc cdc hoa gidi vién thuong mai vu viéc hodc hoa gidi vién thucng mai cua
t6 chuc hoa gidi thuong mai ducc dang ky tai Viét Nam thuc hién.

DPiéu 4.1 cta CU Singapore chi yéu cdu cung cdp cdc tai liéu sau dé cdng nhan va cho
thi hanh: (i) MSA ducc ky bdi cac bén; (i) Bang ching rdng thda thudn gidi quyét tranh chdip
I& k&t qua cla hoa gidi, bao gbm: chr ky clia hoa gidi vién trén MSA; tai liéu ky bdi hoa gidii
vién xdac nhdn hoa gidi dé ducc thuc hién; xac nhén cda trung t&m hoa gidi dé thuc hién qud
trinh hoa gidi; hodic bdt ky ching cu ndo khdc mda co guan co thdm quyén chdp nhén.

Nhu vay, so v&i phap ludt Viet Nam, Cong udc co quy dinh c&i m& va linh hoat hon. No
cho phép MSA ching minh khéng chi bdng chr ky cla hoa gidi vién trén van bdn hoa gidi
thanh'®, ma cé thé bdng xac nhan riéng ré cua hoa gidi vién, cla té chiic hoa gidi, va moi
phuong phdp ching minh ma co quan cé thdm quyén cé thé chdip nhan.

Piéu 5.1.(b) ctia CU Singapore quy dinh ¢ s& ti chdi cdng nhén MSA lién quan dén ndi dung
va hiéu luc clia MSA. Cu thé, MSA sé bi tur chdi cong nhéin néu (i) MSA bi vo hiéu, khdng kha thi
hodc khébng thé thuc hién ducc theo phdp ludit rang budc cdc bén hodc theo phdp ludt ma
Co quan co thdm quyén xem xét yéu cau dp dung; hodc (i) MSA khdong rang budc trach
nhiém cac bén, khong phdi & thoa thudin cudi cung theo cac diéu khodn clia MSA do; hodc
(i) MSA d& bi stia déi sau do.

17 Ngay tai Singapore, quéc gia ma Coéng udc duge dat theo tén clia nd, Qudc hdi Singopore d& phdi thong gua Boo ludt vé Cong use
Singapore v& Hoa gidi nédm 2020, nhdm thi hanh Céng uéce Singapore. Bao luat ndy quy dinh mét bén cla MSA Ia déi tuong clia Cong use
Singapore sé& coé thé ndp don lén Toa an Cép cao Singapore dé& ghi nhén thda thudn nhu I mét quyét dinh clia toa édn nhdm muc dich cho thi
hanh MSA tai Singapore. Toa an s& chdp nhéan yéu cdu, ngoai trir mét s6 trusng hop dé duse quy dinh trong Cong uée Singapore.

18. Biéu 15.3 clia Nghi dinh 22/2077 yéu c&u MSA phdi co chirky cla hoa gidi vién.
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Ba&i véi vain dé xem xét hiéu luc va khd ndng thi hanh cta MSA, Cong usc cho phép co
guan xem xét céng nhdn clua qudc gia thanh vién cd quyén tu chdi cong nhén néu theo
phdp ludit diéu chinh ducc dp dung, MSA bi vo hiéu hay khdng thé thi hanh ducc. Trong
trusng hop phdap ludt ap dung la phdp luat Viét Nam, viéc xét xem diéu kién & Biéu 417.1
(nang luc dan su clia cdc bén) va 417.4 (ndi dung MSA 1a tu nguyén, khdng vi pham diéu cdm
cla ludt, khdng trai dao ddc x& hdi, khédng nhdm trén trdnh nghia vu véi Nhd nudc hodic
NQuUGI thr ba) clia BLTTDS 2015 khd tuong déng vai viec xem xét hiéu luc clia MSA nhu quy
dinh clia Céng usce. Bay la cac yéu té dan téi giao dich dan su bi vé hiéu quy dinh tai Diéu
122,123,124, 127 cla B ludt Dan su 2015. Vé kha ndng thi hanh, Biéu 417 BLTTDS 2015 khoéng
dé cp dén viéc xem xét kha ndng thi hanh cla MSA theo phdp ludt ap dung. Phdp ludt Viét
Nam chi quy dinh cdc trusng hop sau lién quan téi mét thoa thudn knéng ducce thi hanh: (i)
bdt khd khang;” (i) trusng hop kha nding thuc hién nghia vu clia mét bén bi gidm st nghiém
trong t&i muc khong thé thuc hién dugc nghia vu nhu dé& cam ké&t2°. Tuy nhién héu qud cla
hai trusng hop trén Ia hodn todan khac biét véi két qua khi dp dung CU Singapore: Theo CU
Singapore, mét thoa thudn khéng co kha ndng thi hanh theo phdp ludt ap dung sé khdng
ducc codng Nhdn va cho thi hanh.

4. Mot s6 ndi dung Cong usce Singapore ma Viét Nam thiéu quy dinh tuong ung
(a) T’ chdi cong nhdn MSA do nghia vu dé dugc thuc hién hodc khéong rd rang

Piéu 5.1.(c) CU Singapore cho phép co quan co thdm quyén co thé tu chdi cdng nhén MSA
theo yéu cAu cla bén phai thuc hién néu bén do cung cdp cho co quan cd thdm quyén
chung cU chimg minh r&ng cdc nghla vu trong MSA (i) d& ducc thuc hién; hodc (i) khéong 1o
hodic khong thé hiéu ducc.

(b) T chdi cong nhan do trai véi diéu khodn cua MSA

Piéu 5.1.(d) CU Singapore quy dinh, co guan cé thdm quyén cla mdt qudc gia cod quyén tu
chdi cong Nnhan MSA khi bén phai thi hainh MSA ching minh dugc rdng viéc cdng nhan trdi vai
cac diéu khodn trong MSA. "Biéu khodn trong MSA" ndy bao hdm cd nhing thoa thudn cé
cac nghia vu déi ung, quy dinh diéu kién dé mot bén thuc hién nghia vu. Biéu nay cd nghia,
viéc khong thuc hién nghia vu clia mot bén, hodc mét diéu kién khac khong dat dugce co thé
dén dén viéc khong thuc hién cla bén con Iai?.

(c) T’ chdi cong nhan MSA do Hoa gidi vién vi pham tiéu chudn dugc dp dung

Piéu 5.(e) cua CU Singapore dua ra mot trusng hop 1a cdn cu cho viéc co quan co thdm
quyén clia qudc gia co thé t chdi cong nhéin MSA: "Hoa gidi vién vi pham mot vi pham nghiém

19. Theo Biéu 351.2 BLDS 2015, trusng hop mot bén co nghia vu khéng thuc hién dung nghia vu do su kién bdt knd khang thi khdng phdi chiu
tréich nhiém dan su, tri trudng hop cdé thda thudin khac hodc phdap ludt cd quy dinh khac.

20. Biéu 411 BLDS 2015 quy dinh trong trusng hop ndy, bén con lgi cé quyén ho&n nghia vu.

21. UNCITRAL (2018), “Du th&o Hudng dén Ban hanh vér SO dung  Luat méu vé Hoa gidi thuong mai Quéc t&”, trang 45/47, doan 156.
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trong lién quan dén cdac tiéu chudn dp dung ddéi véi hoa gidi vién hodc hoat déng hoa gidi,
ma néu khéng co vi pham do thi mét bén dé khéng ky két thoa thudn hoa gidi thanh do"?2.,

biéu khodn ndy cho phép Mt bén cdn cd vao viéc hoa gidi vién cd hanh vi vi pham nghiém
trong dé phdn ddi cdc ndi dung thoa thudin trong MSA. Vi pham ma hoa gidi vién vi pham lién
guan dén cac tiéu chudn dp dung déi véi hoa gidi vién hodic hoat déng hoa gidi phdi thda
ma&n hai diéu kién, bao gém: (i) &1 16i nghiém trong va (i) viec vi pham do cd méi quan hé nhan
qud vai vieéc mot bén tham gia ky k&t MSA23. Nghi dinh 22/2017 c6 cdc quy dinh vé tiéu chudn
hoa gidi vién thuong mai®* va nghia vu cla hoa gidi vién thusng mai?> Tuy nhién, cdc quy dinh
ndy khoéng phai 1 co s phap Iy dé mot bén co thé vién dan dén trong trusng hop cd don
yéu cau tda dn tu chdi cdng nhén MSA theo Diéu 417 clia BLTTDS 2015.

(d) Ti chdi cong nhdan lién quan téi tinh doc 1ap, khdch quan ctia HGV

Piéu 5.(f) cta CU Singapore 1 cdin ¢ cho viéc co quan co thdm quyén cla qudc gia cd thé tu
ch&i cong nhdn MSA trong trusng hop: "Hoa gidi vién khéng tiét 16 cho cdc bén vé nhing
trusng hop gdy ra nhing nghi ngd chinh dang lién quan dén tinh doc Idp, khong thién vi cla
hoa gidi vién, va viéc khong tiét 16 nhu vay gdy anh hudng nghiém trong hodc qud muc lén
mot bén ma néu khéng co vi pham do thi mét bén dé khdng ky két thoa thudn hoa gidi dé."2°

(e) TU chdi cdng nhén do trdi va&i chinh sach cdng

Piéu 5.2 clia CU Singapore dua ra cac trusng hop 1d cdn c cho ¢o quan cé thdm quyén cla
mot nude thanh vién tham gia Cong usc cd thé tU chdi cdng nhéin MSA mda phdp ludt Viét
Nam chua quy dinh nhu sau: (i) Viéc cdng nhéin sé trdi véi chinh sdch cong cla nudc thanh
vién tham gia Cong udc nay; hodce (i) Van dé tranh chdip khéong thé gidi quyét bang hoa gidii
theo phdp ludt cla nusc thanh vién do.

5. Yéu cdu cua phdp luét Viét Nam khdng cé quy dinh trong Cong uéc Singapore

Piéu 4172 BLTTDS 2015 quy dinh mét trong cdc diéu kién dé cdng nhdn MSA ngodi Toa én rdng
néu ndi dung MSA lién guan dén quyén, nghia vu cla ngudi thu ba thi phdi dugc ngudi thl ba
doéng y. CU Singapore kndng co quy dinh tucng tu.

22. Tam dich cla "There was a serious breach by the mediator of standards applicable to the mediator or the mediation without which breach
that party would not have entered into the settlement agreement;” — Biéu 5.1.(e) Cong udc Singapore.

23. UNCITRAL (2018), "Dy thdo Hudng dén Ban hanh var SU dung Luét méu vé Hoa gidi thuong mai Quéc té&', trang 46/47, doan 159,

24. Biéu 7 Nghi dinh s& 22/2017.

25. Biéu 9 Nghi dinh s& 22/2017.

26. Biéu 5.1.(f) Cong uée Singapore.
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TU cdc van dé chua tuong thich & muc |l
néu trén, co thé thdy phdp ludt Viét Nam hién o .
tai chua xem xét dén viéc cdng nhdn cdc két
qua hoa gidi thanh cd yéu td qudc té dugoc
gidi quyét bd&ng phuong thuc hoa gidi. Qua
déi chiéu vé tinh tuong thich gilfa phdap ludt
Viét Nam va CU Singapore, téc gia dua ra 3
dé xudit sau:

. M& réng dinh nghia thda thudn hoa gidi
thanh, n&i réng quy dinh vé hinh thic MSA, mé
rdng pham vi cdng nhdn déi véi cac két qud
hoa gidi thanh co tinh gquéc té nhu CU
Singapore. Cu thé hon can md réng pham vi
diéu chinh quy dinh tai Nghi dinh 22/2017 va
ndng Nghi dinh nay thanh Ludt hoa gidi
thucng mai.

»  B& sung cdac cdn cu dé Toa an cd co sé
tu chéi cong nhdin cdac két gqud hoa gidi thanh
tuong tu nhu Biéu 5 CU Singapore, déong thoi
loqi bd cdc diéu kién khong phu hop trong thi
tuc va thé thuc cong nhén va cho thi hdnh
MSA.

*  Lodqibo diéu kién cong nhan két quda hoa
Qidi thanh vé yéu cau cé ducce su déng y cla
bén th ba néu ndi dung hoa gidi lién guan
dén nghia vu cua bén thud ba.
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Hoa gidi thuong mai trong hoat déng
mua bdn & sdp nhép (M&A) — Mét gidii
phdp gidi quyét tranh chdp ven todn

Ludt su diéu hanh Coéng ty Luat TNHH LNT & Partners,

Hoa gidi vien Trung tam Hod gidi Viét Nam (VMC) thudc VIAC

Trcmh chdip trong hoat déng mua bdn sdp nhdp ngdy cang phuc tap, lién quan dén
cdAc bén dén ti cac qudc gia khdc nhau véi van hoa va nén tang phdp ly khac biét. Bai viét
nay néu ra moét sé ddic trung co bdn cla hoat ddng mua bdan sdp nhdp, cung cdp Mot sb
thoéng tin co ban vé hoat déng hoa gidi, va gidi thich vi sao hoa gidi thucng mai dugc xem
I mdt phucng thuc ven todn cho viéc gidi quyét tranh chdp trong hoat dong ME&A.

Mot sé ddc trung co ban vé M&A

Trong nhifng n&m gdn ddy, thudit ngd M&A (mua bdn va sdp nhdp) dé trd nén khd quen
thudc va ducc ua chudng trong cdng déng doanh nghiép. Co thé ndi, hoat ddéng mua bdn
va sdp nhap (dudi day ducc goi tdt 1a "M&A") lién quan truc ti€p dén giao dich gdn v
doanh nghiép, trong do cac céng ty cung nhau tién téi "hédn nhan” nhdm dat ducce nhing
muc tiéu trong kinh doanh. Phan Ié6n cac bén trong giao dich MEA tu nguyén tham gia vao
giao dich nhdm muc tiéu nhanh chong phdt trién thi phdn, mé réng pham vi hoat déng, da
dang héa san phdm, cdi thién hé thdng qudn tri, v.v., bén ducc mua lai cling ducc hudng Ioi
trong viéc ti€p cdin cdng nghé, k¥ thudt mdi, v.v.

Phan I6n cdc giao dich M&A clng gdn véi nhiing giao dich co gid tri cao, tu vai triéu dd dén
hang ty dé la My, ddc biét cd nhiéu trusng hop lién guan dén nhiéu bén dén ti cdc qudc gia vai van
hoa va nén tang phdp ly khac biét. Rui ro phdt sinh tranh chdp lién quan dén hoat déng M&A cling
rdit cao néu cac bén khoéng thuc su cé thién chi trong qud trinh thuc hién giao dich. Thuc tién cho
thdy xung dét hodc tranh chdp co thé xay ra tai bdt ky thai diém ndo clia giao dich: ti giai doan
kh&i dau khi hai bén cung ngdi xudng bdan dam phdan cdce diéu khodn va diéu kién cla hop déng mua
bdn sdp Nnhdp cho dén giai doan hodn tét giao dich, va giai doan gidi quyét cac hdu qud sau khi dd
hodn tat giao dich.
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Cac xung dét va tranh chap thuong gdp trong MEA

Trong giai doan ban dau, xung dét thusng thdy lién quan dén cdc trudng hop vi pham
bdn ghi nhé ("MoU/Termsheet”) hodic thu thé hién y dinh (“Letter of intent”). Trong giai doan
nAy, cac bén thusng thoda thudin véi nhau vé cac diéu khodn co bdn clia giao dich, gid chuyén
nhugng du kién (kém theo diéu kién cu thé), va thong thusng sé cd cdc quy dinh ddéc quyén
dam phan trong mét khodng thai gian (trd trusng hop tham gia ddu gid), va bdo mat théng
tin, viv. Theo théng 1€, cac bdn ghi nhé/thu thé hién y dinh thusng knéng cé gid tri rang budc
phdap ly dbi v&i cac bén ngoai trd nghia vu bao mdat phdi ludén dugc dp dung & bdt ky giai
doan ndo.

Trong giai doan dam phan, xung dét thusng xay ra lién quan dén rdt nhiéu ndi dung,
cdc trusng hop diéu chinh gid mua, cac diéu kién tién quyét ma bén bdan phai ddp Ung truéc
khi hodn tét (nhan ducc cdc gidy phép can thiét, khdc phuc cdc sai sot trong qud khd, v,
cac diéu khodn phat vi pham, bdi thusng thiét hai trong trudng hop vi pham, phucng an xU ly
tién dat coc (trong trudng hop cd ddt coc), cac cam doan va bdo dam cla mbi bén var cac
hé qud tuong Ung néu cam doan va bdao ddm khéng dung vai thuc t&, viv. Co nhiéu trusng
hop, cac bén mat vai nam vaéi rédt nhiéu nd luc dé dam phdn cdc diéu khodin hop déng co thé
ddp ung dugc mong mudn clia cd hai bén. Co vai trusng hop bén mua phdi cung luc dam
phdan véi rdt nhiéu cd doéng, véi yéu cAu va mong mudn khac nhau vi cac cd déng khong
thé&ng nhdt trong médt sé nhu cdu va oi ich dat ra khi dam phan gioo dich. Cd biét cé trusng
hop d& dam phdn xong hop déng nhung dén ngdly ky k&t thi mot vai cé ddéng thay déi y kién
gdy cho bén mua (Ia nhda dau tu nuéc ngodi) hét suc buc xdc. Vi du trudng hop chuyén
nhucng nha may sdn xudt thuc phdm tri gid 1.500 ty déng, bén Mua 1d nhd ddu tu dén ti Hoo
Ky, bén Ban 1 tdp thé cdc thanh vién cla moét gia dinh Viét ma trong dé ngudi chi doanh
nghiép d& danh hon 30 ndm dé xay dung va phdt trién mot thuong hiéu san xudt thuc phdm
hang ddu Viét Nam. Cac bén dé& danh ra 9 thang dé dam phdn va théng nhdét ky két thoa
thudin chuyén nhuong van, dén khi chudn bi hodn tdt giao dich va bdan giao gidia bén Ban va
Lén Mua thi ndly sinh xung dét. Bén Ban quyét dinh chdm dut giao dich, tu chdi thuc hién tiép
viéc chuyén nhuong nha may. Bé&n Mua dé chudn bi cho mét vu kién 16n véi muc yéu cau boi
thudng 1én dén hang chuc triéu doé la My cho cdc khodn chi phi ma ho dé phai ganh chiu
trong sudt 9 thdng via qua va nhing thiét hai udc tinh do bén Ban tu chdi thuc hién gico
dich. B&n Ban clng da s&n sang duong dau véi hang ludit hang ddu Singapore ma Bén Mua
chi dinh, nh&m thodt khoi giao dich ma Bén Ban cho rdng minh dd bi Itia déi ngay ti dau.
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Trong giai doan hodan tdt/sau khi d& hoan tdt, tranh chdp thudsng khd phuc tap bdi
cac bén da busc sang giai doan mdi, bén bdan dd chuyén giao va bén mua co thé da tiép
nhén va truc tiép diéu hanh hoat dong cla doanh nghiép. Giai doan ndy, bén mua dé co du
CG s& dé kiém tra va cbd thé phat hién ra cac trusng hop cam doan va bdo dam khéng dung
su that, bén mua déa tiép can ducc day du hd so va nhdn thdy co thé yéu cdu dp dung diéu
chinh gidm gid mua vi moét sé diéu kién ban dau knéng ddp Uung ducc, v.v. Vi du, trusng hop
tranh chdip xay ra sau khi cdc bén dé@ hodn tét giao dich chuyén nhucng mét tda nhd van
phong co gid tri 120 triéu do la M. Sau khi ti€ép quan tda nhd, bén mua phat hién ra hé théng
xU ly nuse thai khong ddp ung yéu cau ky thudt nhu cam két cla bén ban. Viéc diéu chinh hé
théng xU ly nay tiéu tén hang triéu doé la My dé co thé ddp ung ducc quy dinh phdp ludit hién
hanh. B&n mua cé du co s& dé ching minh bén bdn d& cé& vy che gidiu thdng tin dén dén bén
mua dd khdéng thé biét ducc trusng hop nay. Do vay, bén mua yéu cdu diéu chinh gid chuyén
nhuong, bén bdn khéng déng vy vai cac cao budc cla bén mua vi cho rdng bén mua dé nhan
duoc théng tin ndy trong qud trinh thdm dinh k§ thudit. Tranh chdp duoc du kién sé rét phuc
tap va kéo dai néu cdc bén khong thé tim thdy tiéng ndi chung.

Ddc trung chung trong tranh chap M&A

Tranh chdp gid tri cao - Co thé nhén thdy diém chung cla cdc tranh chdp trong hoat
dong MEA & thusng gdn lién vai cac tranh chdp co gid tri cao hodc rét cao, lién quan truc
ti€p dén hoat ddng cla doanh nghiép gdn véi oi ich khdng chi cta mét ngusi ma co thé
hang chuc, hang trdm thédm chi hang triéu ngudi (trong trusng hop ME&A lién quan dén cac
t&p dodan da qudc gia co co s& hoat déng & nhiéu qudc gia khac nhau).

Tranh chdp thudng mang tinh phuc tap - Bén canh do, tranh chdp trong M&A thusng
phuc tap vi phan 16n sé lién quan dén su khac biét van hoa va nén tang phap ly. Vi du, trusng
hop bén bdn & cac cb dong Viéet nam, bén mua 1 mdt doanh nghiép dén tr quéce gia Trung
Pong. Viéc dam phdn gdp rdt nhiéu khd khdn vi khac biét ngdn ngl var van hoa, ky thi gisi
tinh, v.v. d&n dén rat khod tim duocc tiéng ndi chung trong gico dich.

Tinh bdo mat thdng tin trong M&A - Ti€p dén, tranh chdp trong M&A thusng lién quan
dén cdc thong tin mét ma doanh nghiép thudng khéng bao gid mudn bi tiét |6 cho bdt ky bén
thd bba ndio khac. Vi thé, thong thusng, cdic bén sé chon trong tdi ld co quan gidi quyét tranh
chdp trong M&A. Tuy nhién, trong nhing ndm gdn day, gidi quyét tranh chdp théng qua co
ch& hoa gidi da ducc cdac bén lua chon Ia mét gidi phdp bé sung hodic thay thé cho co ché&
trong tai béi nhiing ddic diém ndi tréi va thudin loi ma phucng thiuc nay mang lai.
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Hoa gidi thuong mai — phuong thuc gidi quyét tranh chdp phu hgp

Hoa giai thuong mai Ia gi va tai sao lai phu hop cho viéc gidi quyét tranh chdp trong
hoat dong M&A?

Hoa gidi thuong mai & co ché gidi quyét tranh chdip thdng qua mot hodc nhiéu hoa gidi
Vién co chuyén moén vé finh vuc tranh chdp co khd ndng hd tro var thuc ddy cdce bén tim dén
mot gidi phdip co thé gidi quyét duoc moi xung doét dua trén Ioi ich cla cd hai bén.

Hoa gidi vién I mbt ngudi trung 1&p dong vai trd trung gian dé dua hai bén tién dén Ioi
ich chung. Trong cdc phién hoa gidi, Hoa gidi vién khdng dong vai tro xét x hay phdn dinh ai
dung ai sai ma thuc hién céng viéc tim ra diém chung cla cdc xung dét nhdm hd tro cdc bén
tim ra mét phuong dn coé thé hda gidi dusc cdc vusng mdac doé. Véi nhiing kY nding ducc ddo
tao phu hop, Hoa gidi vién sé& hd tro cdc bén nhin vé Ioi ich va tuong lai cla cudc "hdn nhan”
trong doanh nghiép nhdm hudng cac bén tim ra mot gidi phap co thé hai hoa ducc loi ich
cla cd hai. Viéc phan dinh dung sai khéng phai 1a van dé guan trong, ma mdu chét & moi
bén sé& dugc gi hay mdat gi khi giao dich i hay bd?

Diém thudn Igi I16n nhdt cta hoa gidi & viée gidi quyét nhanh chéng, tiét kiém ducc rét
nhiéu thai gian va chi phi cla hai bén. Ba&i vai cadc doanh nhdn, thai gian va co hdi trong kinh
doanh chinh & tién bac. Khi cdc bén cung co thién chi gidi quy&t méu thudn, cdc tranh chép
bdt k& I& phuc tap nhu thé ndo déu cd thé nhanh chong ducc gidii guyét chi trong vai gis truc
ti€p trao déi thédng qua thién chi. Trong khi do, néu dua tranh chéip ra gidi quyét bdng con
dusng t6& tung tda an, thdi gian coé thé tinh ba&ng "ndm” thay vi bdng “gid” tai cac phién hop
hoa gidi.

Bén canh do, hoa gidi hoan toan Ia mdt quy trinh bdo mat "kép”, thdng tin dudc cac bén
chia sé cho hoa gidi vién hodn todn dugc bdo mdt tuyét déi: bdio mat ddi véi bén con lai va
bao mat déi v&i bén thu ba, tri khi bén tiét 16 thdng tin cho phép Hoa gidi vién cung cdp
thong tin dé cho bén con lai. Chinh vi thé, cdc bén tham gia vao qud trinh hoa gidi co thé
hodin todn yén t&dm chia sé nhing ly do &n ddng sau cac yéu cau hodc mong mudn clia minh.
Nh& vay, Hoa gidi vien cé thé nhanh chong hd tro ducc cdc bén tién tai mét gidi phap gidi
quyét triét dé cac yéu cau clia cac bén.

Cudi cung, hoa gidi la mét guy trinh linh hoat, do cdc bén tu nguyén tham gia va chu
doéng lua chon cach thic tham gia (cdc bén hodn toan chi déng lua chon dia diém, thai gian,
kndng gian cho cac phién hop, thdm chi cd thé tu bd tai bdt ky thai diém ndo néu cadm thdy
khéng thodi mai), khéng budce phdi tudin theo bdt cu quy trinh cu thé hay cing nhéc ndo, diéu
ndy tao cho cdc bén tam ly thodi mai nhdt khi tham gia vao qud trinh hoa gidi.
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Vi sao hoa gidi thuong mai phl hop dé giai quyét tranh chap M&A

Khi nhin vaio ban chét cac xung dét trong cdc giao dich M&A, co thé thdy rdng bén ban
va bén mua déu co mong mudn tién dén giao dich va thusng phai dau tu rdt nhiéu thsi gian
cling nhu chi phi cho viéc thdm dinh (gdm ca thdm dinh k§ thudit, tai chinh va phdp ly), dam
phdan hop déng (véi sy tham gia clta déi ngld ludit su day ddn kinh nghiém lién quan), va 1én
chién lucc 1au dai cho viéc sdp nhdp, ti€p Nhan, hodc tiép can véi ddi ngld diéu hanh mdéi. Do
do, viéc phai chdm dut giao dich la diéu it mong mudn nhdt.

Thuc té cho thdy trong sudt qud trinh tU khi bdt ddu tim hiéu cho dén khi hodn tét, doi
hoi réit nhiéu nd luc clng nhu su can nhdc hai hoa Ioi ich gitia hai bén thi méi co thé di dén
duoc doan cudi clia hanh trinh hodan tét giao dich, vi trong M&A, phan l6n cdc trusng hop
"ducc” cla bén nay chinh la "mdt” ctia bén kia. Sé kho tim dugc tiéng ndi chung néu mot bén
chi mong mudn bdo vé quyén Isi clia chinh minh.

Vi th&, cling khdng sai khi néi radng mdi bén cling dong vai tro 1 Hoa gidi vién khi ngdi lai
dam phdn hop déng MEA bdéi phai ludn tim ra mdt gidi phap co thé dung hoa loi ich gitta hai
bén thay vi chl mudn dat ducc quyén Ioi cho chinh minh. Chdng han khi bén mua tuyén bé chi
déng y tré tién sau khi d& ducc ban giao céng ty, trong khi bén bdn cho rdng chi ban gico
cobNng ty sau khi d& nhan du tién. Nhu vay, cé hai bén sé& roi vao tinh trang bé tdc néu khong
bén ndo nhudng bén nao. Thuc té, gidi phdp dung hoa cho hai bén chinh & bén mua chuyén
tién vao mdt tai khodn phong tda tai ngdn hang do hai bén cung lua chon, bén ban tién
hanh bdan gico céng ty va nhdn tién tu tai khodn phong téa khi dé& hodan tédt nghia vu cla
minh theo hop déng.

Véi trusng hop xung doét dé cdip & trén lién quan dén giao dich chuyén nhucng nha mdy
thuc phdm, vao thai diém do, hai bén dé chdp nhdn cung ngdi lai hoa gidi dé tim ra moét gidii
phdp phu hop véi mong dgoi cta cd hai. Nhd vao thién chi cia cdc bén, mdi bén déu déng y
IUi Mét budc dé co thé dung hoa loi ich va dat ducc su thdng nhdt dé tiép tuc thuc hién giao
dich. Ludt su hai bén d& thd phdo nhe nhém khi cudi cung giao dich dé dudc ti€p tuc thuc
hién va hodin tat ma khéng phai dua nhau dén budce té tung nhdm phéan dinh dung - sai.

Ngay nay, hoa gidi thuong mai d& va dang tré thanh mét xu huéng chung, ducc cac tép
dodn da qudc gia dua vao chinh sdch gidi quyét tranh chdp chinh thic, theo do, mdt sé t&p
dodan bdt budc phdi nghién cliu phucng éan hda gidi trude khi tién téi con dudng t8 tung tai
tda an hodic trong tai. Véi nhiing ddic thu ndi bét cla minh, hoa gidi dé& va dang dugc cdc
doanh nghiép lua chon dua vao phuong thuc gidi quyét tranh chdp trong cdc thda thudn
M&A.
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Hoa gidi trong tranh chap
sG hlu tri tué

Ludt su Thanh vién — Cong ty Ludt TNHH Global Vietnam Lawyers

Hoa gidi vién Trung tdm Hod gidi Viet Nam (VMC) thudc VIAC

Lu@t S& hTu tri tué ("SHTT") clia nudce ta

dugc ban hanh vao ndm 2005, dén nay dd
qua ba 1an stra ddi bd sung vao cdc ndm
2009 2019 v&r nam 2022. Co thé khang dinh,
cac quan hé SHTT d& va dang ngdy mot
phdat sinh da dang va phuc tap hon so Vo
nhimng gi ma chung ta dé du tinh t& gan 20
ndm trusc. Boi véi viec gidii quyét tranh chdip
SHTT, bén canh phucng thuc truyén théng 1a
thuong luong hodic gidi quyét tai Toa dn,
phdp ludt SHTT d& md rodng, tao diéu kién va
khuyén khich cdc bén tranh chdp lua chon
cdc phuong thuc gidi quyét tranh chdp mdi,
bao gbm hoa gidi thuong mai va trong tai
thuong mai, v&i nhiing uu diém vé thu tuc
don gidn, thai gian gidi quyét nhanh chong,
bdo mdt dudc cac thédng tin lién guan. Bdc }
biét doi v&i gisi van nghé st von di ludn mudn
gir hinh &nh cda minh thi viéc lua chon hinh
thuc hoa gidi thuong mai dé gidi quyét cdc
tranh chdp lién quan dén quyén tac gid hay
quyén lién quan & gidi phap t8i uu Nhdt bdi
tinh bdo mat cua no.
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1. Tranh chap SHTT va cdc phuong thuc gidi quyét

Tranh chdp SHTT thudng phdt sinh tU hanh vi x&m pham quyén SHTT cla chi s& hiu
quyén dugc phdp ludit bdo hd. Vé phdp ly, mdt hanh vi ducc xdc dinh [a hanh vi x&Gm pham
quyén SHTT khi c6 dl 04 can cu?: (i) déi tuong bi xem xét thudc pham vi cdc déi tuong dang
duoc bdo hd quyén sd hu tri tug; (i) cd yéu t8 xadm pham trong déi tuong bi xem xét; (iii)
NQUSI thuc hién hanh vi bi xem xét khdng phdi I cht thé quyén s hu tri tué va khdng phai 1o
ngusi ducc phdp ludit hodic co quan co thdm quyén cho phép; va (iv) hanh vi bi xem xét xdy
ra tai Viét Nam.

Dé ngdin ngla va xU ly tinh trang x&m pham quyén SHTT, phdp ludt Viét Nam cho phép
chl s& htu quyén chi déng bdo vé quyén SHTT clia minh bdng cdc bién phdp dudi day?8:

" Ap dung bién phdap céong nghé dé bdo vé quyén, dua thdng tin quan Iy gquyén hodic dp
dung cac bién phap cdng nghé khdc nhdm ngdn ngtia hanh vi x&m pham quyén SHTT;

. Yéu cau t& chuc, cd nhdn cod hanh vi x&m pham gquyén SHTT chdm dut hanh vi xém
pham, g& bd var x6a ndi dung vi pham trén méi trusng mang vién théng va mang internet, xin
161, cai chinh céng khai, boi thusng thiét hai;

*  Yéu cAu co guan nhda nude cd thdm quyén xU ly hanh vi x&m pham quyén SHTT theo quy
dinh cua phdap ludt co lién guan; va

" Khai kién ra toa an hodic trong tai dé bdo vé quyén, Ioi ich hop phdp clia minh.

Ngodi ra, cac chl thé thuc hién hanh vi xm pham quyén SHTT co thé bi xUr phat vi pham
hanh chinh, hodc th&m chi bi truy cuu trach nhiém hinh su.

Gidi quyét tranh chéip SHTT b&ng bién phdap dan su bao gém viéc cac bén tu minh
thuong luong, hda gidi, va/hodc yéu cau thuc hién hoa gidi thuong mai, va/hodc yéu cau gidi
quyét tai trong tai thucng mai hodic toa an co thdm quyén. Cac bién phdp ndy ducc hiéu dai
thé nhu sau:

=  Thuong luong: cac bén tranh chdip cung nhau ban bac, tu dan x€p, thdo g& nhing bdt
doéng phdat sinh dé gidi quyét tranh chdp ma khong co su trg gilp clia bén thu ba. Tuy nhién,
thuong lucng & hinh thic dé cao tinh tu nguyén va thién chi cla cdc bén ma khdéng cd su
rang budc bdéi bdt ky modt khung phdp ly ndo. Két qud cla viée thuong lucng phu thudc nhiéu
vao v chi, thai dd chi quan cla cdc bén tham gia, va khdng cé tinh bdt budc thuc hién. Vi
vay, hiéu qua cla viéc thuong luong thusng khd du dodin va bdo dam trén thuc té.

27. Biéu 05 Nghi dinh 105/2006/NB-CP ngay 22/9/2006.
28. Biéu 198 Ludt SHTT hién hanh.
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. Hoa giai thuong mai: I& cde bén tranh chdp thoa thudin lua chon mét t8 chic hoa gidi
thucng mai hodc hoa gidi vién vu viéc lam trung gian hoa gidi nhiing bdit dong gitia cdc bén;

= Trong tai va Toa an: vé co ban gan giéng nhau khi déu 1d co quan phdn xU, ra phan
quyét/bdan an dé budc cdac bén thuc hién. Tuy nhién can phan biét su khdc nhau gilfa hai co
guan tai phan nay. Néu lua chon Toa dn sé gdp nhiéu han ché& cho cdc chi thé tham gia, cu
thé&, v&i nguyén tdc xét xir cdng khai cla Toa an thi viec bdo mat danh tinh cla cdc chi thé
tranh chdp clng nhu tdi sdn SHTT tranh chdp sé khong ducc bdo mdat; thsi gian gidi quyét
tranh chdip kéo dai, gdy chi phi lan.

Vi du dién hinh & vu tranh chdp quyén tac gid gida hoa sy L& Phong Linh v Coéng ty
Phan Thi lién quan dén bd truyén tranh “Than Bong Bat Viét". Tinh tU thai diém hoa sy Lé
Phong Linh chinh thiic khai kién Cong ty Phan Thi vaio thang 04/2007 dén khi Toa dn ban hanh
bdn an cudi cung vao ngdy 18/02/2019 vu an dé@ phdi kéo dai gan 12 ndm, va it nhiéu anh
hudng dén danh tiéng cla cd nguyén don va bi don khi vu éan dugc xét xtr cong khai va thu
hUt su chud y clia gisi truyén thdng va du ludin. Hon nla, trong khi nhiing hanh vi x&m pham
SHTT ngay cang da dang va tinh vi, cac vén dé lién quan dén SHTT thudng mang tinh chuyén
mon kY thudt cao??, hé théng Toa an hién nay chua co Toa chuyén trdch vé SHTT, d&n dén
viéc s8 lugng va nAng luc nhiing Thdm phdn chuyén xét x& vu éan vé SHTT con han ché&, qua
do, anh hudng dén thai gian xJ ly tranh chdip va chdt lugng cla nhing bdn dan ducsc ban
hanh.

So vai Toa dn, Trong taii co uu thé hon do thi tuc t8 tung ngdn gon, tiét kiém thai gian, chi
phi va tinh b&o mat cao hon, bdi do Trong tai kndng theo nguyén tdc xét x& cdng khai, phién
hop gidi quyét tranh chdp cla Trong tdi chi bao gbm cdc bén lién quan. Ngodi ra, trong cac
t& chuc Trong tdi thuong mai déu co trong tdi vién & nhing chuyén gia hay ludt su am hiéy,
co chuyén mon va kinh nghiém vé linh vuc SHTT. Cd Trong tai va Toa éan déu Ia cdc co quan tdi
phdn, va thusng sé 1a lua chon cudi cung cla cdc bén khi thucng lucng va hoa gidi bdit
thanh.

“.thuc té cdc bén lién quan ua chudng tim kiém
phuong thuc gidi quyét tranh chdp ngodi toa an nhu
hoa gidi hon, vdi ly do: thd tuc don gian, tinh vo tu,
trung dung, bao madat, cdach tiép can gidi quyét tranh

chdp mang tinh “cé Ioi cho cac bén” gan giéng nhu khi
thuong luong hop déng, gidm bdt tinh déi dau clta cac
bén”.

29. C6 thé thdy diéu nay qua vu dn “Tranh chéip vé quyén sé hu tri tué” vé mot sé ndi dung trong cudn séch "Chim Viét Nam” nam 2018-2019,
cd tda an so thdm va phic thdm déu co vé ngdn ngai trong viéc xem xét cac tée phdm nhigp anh, vén ducc ghi va luu dudi dang file dnh
trong thé nhé clia mdy chup hinh k§ thudt s clia nguyén don, dé& cdng nhén quyén tac gid clia nguyén don.
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2. Hoa giai thuong mai trong tranh chap SHTT

Trong pham vi clia bdi viét ndy, ching t&i mong mudn gidi thiéu mdt phuong thuc gidi
quyét tranh chdp con khd masi meé & Viet Nam dé 1a hoa gidi thuong mai.

Viéc cdc bén tranh chdip théng nhdt lua chon mét bén thu ba lam trung gian hoa gidi khi
khoéng thé tu minh thucng luong dé ducc quy dinh va khuyén khich dp dung tU lau, tuy nhién,
lai it ducc caAn nhdc lua chon trén thuc tién bdi do trude day, cac k&t qud thuong luong hay
k&t qud hoa gidi thanh déu khéng cé tinh bdt budc thi hanh. Tuy nhién, k& tu khi Nghi dinh
22/2017/NB-CP (“Nghi dinh 22") c6 hiéu luc t& ngdy 15/4/2017, nhiing han ché& vé tinh cudng
bach cla hinh thic hoa gidi thuosng mai co ban dé ducc khdc phuc. Biéu 16 Nghi dinh 22 quy
dinh: van ban thoa thudin vé két qud hoa gidi thanh ducc “xem xét coéng nhdn theo quy dinh
cla phdp ludt té tung dan su”. Theo doé, Biéu 416 BS ludit T6 tung Dan su 2015 cho phép Toa dn
xem xét ra quyét dinh cong nhdn k&t qud hoa gidi thanh néu k&t qud nay "do co quan, té
chuc, ngqusi cé thdm quyén co nhiém vu hoa gidi d& hoa gidi thanh theo quy dinh cla phdp
luat vé hoa gidr'.

Nhu dé néu trén, hoa gidi thuong mai con giup cdc bén tranh chdp gilr bi mat thdng tin
va tiét kiém dugc thai gian, chi phi so véi khi gidi quyét tranh chdp tai toa an. Viéc gitr bi mét
t&t cd cae théng tin lién quan dén vu viéc hoa gidi I moét trong ba nguyén tdc téi quan trong
cla phuong thuc hoa gidi thuong maifl. Cac chl thé cla tranh chdip SHTT thusng & nhing t6
chuc, cd nhdn dé xdy dung dugc danh tiéng, hinh anh trong linh vuc hoat dédng clia minh, nhét
l& cdc doanh nghiép hoat déng trong inh vuc van hdéa nghé thudt ndi chung va cd nhén cdc
V&N nghé st ndi riéng. Viéc tham gia vaio mot vu kién kéo dai var cdng khai tai Toa dn chéc
chdn sé& Il mot van dé phai can nhdc than trong ddi vai nhiing chd thé nay. Vi vay, véi nguyén
tdc bdo mat théng tin, hoa gidi thuong mai sé I& su lua chon cd nhiéu uu thé hon trong viéc
dam bdo uy tin v& danh du cla tét cd cdc bén khi nd luc tim phucng an gidi quyét tranh
chdp.

30. Khodin 2 Biéu 4 Nghj dinh 22.



Uu diém cula hinh thdic hoa gidi thuong mai con dudc thé hién & viéc cac bén cé thé lua
chon hoa gidi vién trong danh sdch hoa gidi vién thuong mai cla té chic hoa gidi thuong
mai, khdng gidng nhu viéc gidi quyét tranh chdp tai Toa an, noi mdt thdm phdn sé dugc chi
dinh dé gidi quyét vu viéc va cdc bén tham gia khdng co quyén lua chon. Hon nlia, cdc bén
co thé lua chon tham gia hoa gidi truc ti€p hodc truc tuyén, diéu ndy s& giup cac bén tiét
kiém chi phi va thai gian, ddc biét ddi véi cac tranh chdp cd yéu té nudc ngodi.

Hién nay & Viét Nam dé co nhiéu té chic hoa gidi thuong mai dugc thanh 1ép, trong do
Trung t&m Hoa gidi Viét Nam (VMC) Ia don vi déu tién ducc thanh ap vao ngay 27/4/2018.
VMC hién co 58 hoa gidi vién thuosng mai hoat déng trong tdit cd cdc linh vuc cla phdp ludt,
bao gébm ca s& htu tri tué®. Ngodi ra cod thé ké dén gém Trung té&m hoa gidi thuong mai Quéc
té Viét Nam, Trung t&dm hoa gidi thuong mai Sai Gon, Trung t&m hoa gidi thuong mai Bong
Nam A, v.v.

V& mdat thu tuc, tranh chdp SHTT chi duoc gidi quyét bdng hoa gidi thuosng mai khi cac
Lén co thoa thudn hoa gidi, va thda thudin ndy ¢é thé ducc thuc hién truéc hodic sau khi xay
ra tranh chdp hodic tai bdt cu thai diém ndo cla qud trinh gidi quyét tranh chdp2. DU vday,
cdc bén nén quy dinh rd vé viéc uu tién gidi quyét tranh chdp bdng hoa gidi thusng mai ngay
tU khi soan thdo hop déng lién quan dén SHTT dé co co s& dp dung hinh thdic nay khi tranh
chép SHTT xay ra. VMC cé diéu khodn hoa gidi m&u ma cdc bén cod thé s dung cho hop
doéng clia minh nhu sau: "Moi tranh chdip phdt to hodc lién quan dén hop déng nay sé dugc
gidi quyét bang hoa gidi tai Trung tadm Hoa gidi Viét Nam (VMC) thude Trung tdm Trong tai
Qudc t& Viét Nam theo Quy tdc hoa gidi cta Trung Tam ndy'. BEi véi cace tranh chdp SHTT
chua co thoa thudn hoa gidi, quy tdc hoda gidi cia VMC cho phép trung tdm nhan mét Ban
dé nghi hoa gidi ti mot bén cla tranh chdp, véi ndi dung dé nghi bén con lai gidi quyét tranh
chdp théng qua hoa gidi tai VMC. VMC sau do sé chuyén Ban dé nghi hoa gidi téi bén dugc
dé nghi (bén con lai cta tranh chdp) dé yéu cau trd 151 dé nghi. VMC cling co thé hd tro cdc
bén dat duoc thda thudin hoa gidi dé cac bén bdt ddu thi tuc hda gidi thuong mai.

31. Danh sach hoa gidi vién thuong mai duge cdng bd trén trang web chinh thic clia VMC theo dusng dén: https://vmc.org.vn/danh-sach-
hoa-giai
32. Khodin 3 Biéu 4 Nghi dinh 22/2017
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Viéc st dung hoa gidi thuong mai dé gidi quyét cdc tranh chdp vé bdn quyén dm nhac
khéng xa la véi nhiéu qudc gia trén thé gidi va thuc té€ cac bén lién quan ua chudng tim kiém
phuong thuc gidi quyét tranh chdp ngodi tda dn nhu hoa gidi han vdéi ly do: thu tuc don gidin,
tinh vo tu, trung dung, bdo mdat, cdch tiép cdn gidi quyét tranh chdp mang tinh “cd Igi cho cac
Lén" gén gidng nhu khi thuong luong hop déng, gidm bét tinh déi ddu clia cdc bén,

Ngay WIPO, mét t6 chuic SHTT thé gidi, cling khuyén khich cac bén gidi quyét tranh chdp
tai hoa gidi hodic trong tai. WIPO cling cd Trung tdm Hoa gidi va Trong tdi cla riéng minh. S&
liéu t& WIPO cho thdy ngdy cang cé nhiéu bén chon phuong dn gidi quyét tranh chdp théng
qua hoa gidi va trong tai tai WIPO.

WIPO Mediation, Arbitration, Expert Determination

and Good Offices
(2013-2022)

2013 2014 2015 20186 2017 2018 2019 2022

® Good Offices Requests = Mediation, Arbitration and Expert Determination Cases

Ngudn: https://wwwwipo.int/amc/en/center/caseload.html

33. Metka Potocnik, "Mediation and Arbitration: An alternative forum for transnational dispute resolution in the music industries”, trong cudn
"The Present and Future of Music Law" (2021), Bloomberry Publishing, bién té&p bdi Ann Harrison, Tony Rigg =.
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Thuong luong gidi quyét tranh chap -
Nén tdng cua hoa gidi

LS. Duong Quéc Thanh

Ludt su Diéu hanh, Cong ty Luat ALY LAWYERS
Hoa Gidi Vien Trung tam Hoa gidi Viet Nam (VMC) thudc VIAC

Mé dau

Thu0ng luong gidi quyét tranh chdip I phuong thuc vén khdng msi va ngdy cang trd
nén phd bién, tuy nhién thuc té cho thdy dudng nhu chua co su chudn bi can thiét dé co thé
s dung va phdat huy nhirng diém uu viét cla phucng thuc nday. Bai viét ndy sé& dua ra nhing
quy dinh cla phdp ludt Viét Nam lién quan dén s dung thuong lucng, médt phucng thuc gidi
quyét tranh chdp va nhiing ndi dung, y kién dé s dung va phdt huy hon nlia phucng thuc
nAly. Hon nfa, khi hoa gidi gidi quyét tranh chdp trd nén phd bién hon hay dugc quan tém
hon, thi hiéu vé thuong lucng va su lién quan gitia hai phucng thuc gidi quyét tranh chdp
nay sé Ia mot trong nhiing diéu kién quan trong dé co dudc két qud hoa gidi t8t hon cling
nhu thuong luong vén cé thé ducc st dung hiéu qud trong cd t8 tung Toa an, Trong tai hay
sau khi dé& s dung tdt cd cdc phuong thuc ndy.
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1. Quy dinh phdp luéat vé gidi quyét tranh chép bang Thuong luong

Thuong lugng l& phucng thuc gidi quyét tranh chdp duge dé cdp trong nhiéu van bdn
phdp ludt cua Viét Nam.

Theo biéu 317 cla Ludt Thuong mai 2005 quy dinh vé Hinh thuc gidi quyét tranh chdp:
“(1) Thuong luong gitia céc bén.

(2) Hoa gidi gitia cdc bén do mét co quan, t& chuc hodc cd nhdn dudc cac bén thoa
thudén chon lam trung gian hoa gidi.

(3) Giai quyét tai Trong tdi hodc Tod an.”

Thu tuc gidi gquyét tranh chdip trong thuong mai tai Trong tai, Tod an dudc tién hanh
theo cdc thu tuc t6 tung cla Trong tai, Tod an do phdp ludt quy dinh.

Nhu vay, gidi quyét tranh chép bdng hinh thic thuong lucng ducc Ludit Thuong mai quy
dinh & mét trong bdn hinh thuc gidi quyét tranh chdp ma cdc bén trong hoat dédng thuong
mai co thé lua chon.

Theo Diéu 3.8 clua Ludit Bau tu 2020 quy dinh vé dinh nghia Bau tu kinh doanh & viéc
nhd dau tu bd vén dau tu dé thuc hién hoat déng kinh doanh.

Theo Diéu 14.1 quy dinh vé Giai quyét tranh chdp trong hoat déng dau tu kinh doanh,
"Tranh chdp lién quan dén hoat ddéng dau tu kinh doanh tai Viét Nam dugoc gidi quyét
thong qua thuong luong, hoa gidi. Trusng hop khdng thuong lucng, hoa gidi dugoc thi tranh
chdip ducc gidi quyét tai Trong tai hodc Toa an theo quy dinh tai cdc khodn 2, 3 va 4 Biéu
nay"”.

Nhu vay, lién quan dén hoat ddu tu kinh doanh tai Viét Nam, tranh chdp phdi dusc gidii
quyét thdng qua hoat dong thuong luong, hoa gidi gita cdc bén trudc khi thuc hién gidi
quyét tranh chdp tai Trong tai hodc Toa an co thdm quyén.
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Theo Biéu 4.16 cla Ludt Kinh doanh Bdo hiém 2022 quy dinh vé Hop dbéng bdo hiém,
"Hop déng bao hiém I su thod thudn gitia bén mua bdao hiém va doanh nghiép bdo hiém, chi
nhdanh doanh nghiép bdo hiém phi nhan tho nudc ngodi, té chuc tucng hd cung cdp bdo
hiém vi md, theo dé bén mua bdo hiém phdi dong phi bao hiém, doanh nghiép bdo hiém, chi
nhanh doanh nghiép bdo hiém phi nhdn tho nudc ngodi, t& chuc tuong hd cung cdp bdo
hiém vi mé phdi boi thudng, trd tién bdo hiém theo thoa thudn trong hop déng.”

Theo Diéu 32 cua Ludt Kinh doanh Bao hiém 2022 quy dinh Phuong thuc gidi quyét tranh
chdp: "Tranh chdp vé hop déng bdo hiém ducc gidi quyét thong qua thuong lucng gilia cdc
bén. Trudng hop khéng thuong lugng dugc thi tranh chdp ducc gidi quyét théng qua Hoa gidi
hodc Trong tai hodc Toa dn theo thoa thudn trong hop déng bdo hiém va quy dinh cla phdp
luat.”

Nhu vy, cac tranh chdp phdt sinh, lién quan dén Hop dong bdo hiém phdai ducc gidi
quyét thdng qua thuong lugng gitia cdc bén. Trong trusng hop khdng dat duge thoa thudin
théng gqua phucng thuc thuong luong, cdc bén sé tién hanh gidi quyét tranh chdp thdng qua
cac hinh thuc Hoa gidi, Trong tai va Toa an cd thdm quyén.

Theo Diéu 3.20 clua Ludt Xay dung 2014 quy dinh vé Hoat dong dau tu xdy dung, Hoat
doéng dau tu xdy dung & qud trinh tién hanh cac hoat déng xdy dung bao gém xay dung
mai, sta chla, cdi tao cdng trinh xdy dung.

Theo DBiéu 138.1 cla Ludt Xdy dung 2014 quy dinh vé Quy dinh chung vé Hop déng xdy
dung, Hop déng xay dung 1& Hop ddng dén su ducc thoa thudn bdng van ban gitia bén théu
va bé&n nhan thau dé thuc hién mét phan hay todn bd cdng viéc trong hoat ddng dau tu xay
dung.

Theo Diéu 146.8 cla Luat Xay dung quy dinh vé& Nguyén tdc va trinh tu gidi quyét tranh
chdip Hop déng xay dung:

‘8. Nguyén tdc va trinh tu gidi quyét tranh chdp hop déng xdy dung duocc quy dinh nhu
sau:

a) Ton trong cdc thoa thudn hop déng va cdc cam két trong qud trinh thuc hién hop
déng, bdo dam binh ddng va hop tdc;
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b) Cac bén hop déng co trach nhiém tu thuong luong gidi quyét tranh chdp. Trudng hop
cdc bén hgp déng khéng tu thuong lucng duoc thi tranh chdp dudc gidi quyét thong
qua hoa gidi, trong tai thuong mai hodc toa an theo quy dinh cta phap ludt.”

Nhu vay, khi cdc bén tham gia hop déng xdy dung phdt sinh tranh chdp tU hop déng
hodc lién quan dén hop dbéng, cdc Bén phdi cé trdch nhiém uu tién phuong thic gidi quyét
tranh bdng phuong thuc thuong luong. Trong trudng hop cac bén khdng thé tu thdng nhdét
phuong an gidi quyét théng qua hinh thdc thuong lugng, cdc bén cd quyén dugc lua chon
gidi quyét tranh chdp thdng qua Hoa gidi, Trong tai thuong mai hodic khai kién tai Toa an co
thdm quyén.

2. Phuong thuc giai quyét tranh chdp bang Thuong luong

Thuong luong, mét ducc hiéu médt cach don gidn 1a cac bén, thusng 1a hai bén trong
giao dich hay hgp déng, khi co bdt déng hodic tranh chdp sé& tu minh trao déi véi nhau dé
cung tim, hiéu va thoa thudin dé dat ducc phuong an gidi quyét bdt déng hodc tranh chdp.
Cdc bén co thé nhd su hd tro clua ludt su hay mét bén thlr ba clng tham gia, va bén thu ba
hay luat su khi tham gia cling s& doéng vai tro hd tro cho cac bén trong cudc trao ddi, ndi
chuyén, thao ludn dé tim phuong dn va dat déng thudn.

Bay Ia mét phuong thuc giai quyét tranh chdp ma cdc bén trong tranh chdp dugc
quyén tu quyét I6n nhdt, ti viéc co thuc hién hay tham gia hay khéng, trao déi véi nhau nhu
thé ndo, bdng phuong tién gi, quyét dinh thai gian var viée t8 chic cdc cudc gdp g& than
thién hay cdc cudc hop v&i nghi thic nghiém tluc cho dén quyét dinh nhing ndi dung lién
quan dén tranh chdp.

Phuong thuc ndy co nhiéu diém tich cuc, Ioi thé cd thé ké dén nhu tiét kiém thai gian, chi
phi, linh hoat, gitr ducc bi m&t kinh doanh va quan trong hon la gitr ducc quan hé déi tac, lam
an gita cac bén.

Piéu kién dé co thé s dung phuong thuc nay I& hai bén phdi cd su tu nguyén, déng
thudin dé co su trao déi, ndi chuyén, thdo ludn va sé khdong co duoc bdt ky cude thuong luong
ndo ndu moét bén khong cé thién chi, hop tac tham gia. Mot cudce thuong lugng cén cod sy
tham giag, tu nguyén tham gia cua cd hai bén.
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Song, do mai chi I nhiing diéu kién cho su bdt dau mét cude thuong luong hay mét qud
trinh thuong lugng. Phan tiép theo sé dua ra mdt cach khai quat "hanh trang” can phdi chudn
bi khi tham gia thuong luong. Nhiing ndi dung ndy, ngudi viét téng hop tU nhing bai viét dé
doc, nhing trdi nghiém va kinh nghiém cua cd nhdn trong qud trinh tham gia cdc khda hoc,
hdi thaio va codng viéc thuc té. Noi cach khac, day Ia cdch nhin va chia sé cla cd nhan tdc
gid, dua trén su tich 10y t& nhiéu ngudn duscc ti€ép cdin cung vai nhing nhan xét, danh gid qua
thai gian dai véi nhiéu hoat déng hay cong viéc khdc nhau, trong sudt thsi gian hon 34 ndm
qua, trong doé cd 10 ndm Iam thdm phdn trong 18 ndm cbdng tdc tai Toa an va thai gian hanh
nghé ludt su hon 16 Nndm sau do, cung vaéi hon 20 ndm la giang vién thinh gidng cda Hoc vién
Tu phdp, tham gia gidng day cho cdc [6p ddo tao ngudn thdm phdan va ludt su cling nhu cac
vai tro khdc nhau véi tu cach Ia Hoa gidi vién va Trong tdi vién trong nhiéu vu viéc khdc nhau.

Co sau ndi dung trong “hanh trang” can co, chudn bi v dem theo khi budc vao thuong
luong.
biéu nay rat
guan trong va la diém dau tién can chudn bi dé budc vao qud trinh thuong luong. Theo moét
cdch truyén thdng hay tén tai tu nhién ndo do, du co v thic hay khéng, trong mdi cd nhéan co
thé co su tén tai, it hay nhiéu, nhiing gi ducc “thia hudng” ti nhiing thé& hé truéc, moi trudng
séng, gia dinh, trudng hoc hay céng viéc lién quan dén su dp ddt va chiu su dp ddt. Thuong
luong khdéng thé cé dua trén su dp dat. Thuong lucng dua trén su giao tiép cod nghia 1a hai
bén, cac bén cung can co nhdin thuc vé viéc trao déi thdng tin, trao déi cdch nght hay su nhin
nhén vé nhiing ndi dung ¢ lién quan dén giao dich, diéu khodn hop dong va cach hiéu cla
ting bén, dé bén kia ducc biét va cung dua y kién cla bén do. Quda trinh naly dién ra dé cé
hai bén déu co co hdi dua y kién, lap luan dé bdo vé y kién, thuyét phuc bén kia thudn theo
hay déng v véi y ki€n cla minh. Bén con lai s& can 1dng nghe va trao déi trd lai va bén kia
clng sé& l&dng nghe. Trong qud trinh do, hai bén déu cung cdp théng tin, dua ra ly gidi, gidii
thich, phan tich va 1&p ludn dé bén kia hiéu dugc suy nght va sau do la gidi phap ducc dé
cdp cla tung bén dé tu dé thao ludin can thiét di d&n déng thudin.

M&i ngudi chung ta clng nhu x& hdi cang ngdy
dudng nhu cang déng thudin vé su khdc biét gilia cac ca nhan 1 diéu hién nhién. Thuc vay,
ngay trong nhing diéu kién giéng nhau tu gia dinh, khu vuc dia ly cung chung séng, cung
trusng hoc hay moi trusng lam viéc, cac cda thé, ca nhan ludn cd su khac biét, trong dé co su
khdc biét trong cdach nhin, phdn tich, danh gid va hanh xd. Theo do, v&i mdt cudc thuong
luong, trao ddi var cdc bén, du la dai dién cho cdce tdp dodan hay doanh nghiép, can y thic vé
su hién dién cla cdc cd nhan va y thuc vé su khdc biét clia cdc ca nhdn do, trong mai lién hé
V&I cde cd nhan khdac va mdi chung ta. Khéong thé danh ddéng hay budc cdc cd nhan khdc
ludbn cd cach nhin dung nhu nhiing gi ta nhin, suy nghi hay hanh déng ma sé& can nhin nhén su
khac biét & tdt nhién. Do doé, hiéu va ddnh gid dung su khdc biét dé tim phuong an "hoéa giai” su
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khdc biét, dé cung dat déng thudn sé I cach nhin thuc t& va tich cuc trong thuong luong.
Pay ctng chinh 1 viec mbi bén sé c8 gdng hiéu, "dung tU géc dd clia bén kia” danh gid, suy
nght v& quyé&t dinh van dé dé co thé thuyét phuc I&n nhau dat déng thudn mét phucng an ma
cd hai bén déu co thé chdp nhan.

Thoa hiép, theo mot cdch hiéu cod thé hiéu 1 sé "odt di loi ich hay
gia t&ng trach nhiém, nghia vu" so véi cach nghl, cdch hiéu hay tinh todn clia mot bén. M&i ca
nhan hay dai dién ctia mét cong ty cod thé cd nhiing quan diém khdc nhau vé van dé nay bdi
s& co thé co cau hoi “Tai sao tdi hay cong ty tdi phdai thda hiép trong khi tét ca cac diéu khodn
trong hop déng va cac diéu ludt co lién guan déu dam bdao Toa an sé& chdp nhdn yéu cau clo
toi hay cong ty toi." Cau trd I8i Ia néu ban thuc su nghi nhu valy va khdng khdng bdo vé cho y
kién do, khdng co su thay déi hay diéu chinh ndo khac thi budc vao thuong lusng dé lam gi va
l&dm sao co thé cod dugc cudc trao ddi khi cd hai bén clung cd cdach nhin la y kién, quan diém
clua mdi bén déu duy nhdt dung va s& khdong co su thay ddi hay nhuong bd véi bén kia. Viéc
hai bén déu khang khang nhu vay co thé so sanh vai viéc hai bén, cd thé vai mong mudn gdp
nhau, nhung sé& ludbn dung hay chay & hai b cia mdt dong sdng, khdng bén nao xudng do,
xudng thuyén hay chay qua cau dé co thé gdp nhau.

Do do, mudn tham gia thuong lucng va mudn thuong lucng co k&t qud, s& can chdp nhdn
hay cdng Nhén su thda hiép. Do chinh 1 viée ting bén cd thé phdi “r&i xa” hon nhiing gi dugc
viét trong cdc quy dinh clia hop déng hay quy dinh clia phap ludit, dé co dusc phuong an tét
gidi quyét dugc bdt déng, dam bdo Igi ich, co thé bi bét di khi dd, dé ddi Idy viée gilr ducgc mdi
guan hé lam an, hop tac 1au dai var co ducc loi ich [6n hon trong tuong lai. Co thé thdy rdng
ngay cd viéc hai bén, dua trén su thoa hiép, dé co thé dat déong thudin, gidi quyé&t dugc tranh
chdp clng sé I mot diém ma cdc bén cdn nhin nhén tich cuc va thdy ducc gid tri. Mot “chién
thdng" & Toa an bdng mét ban an khdng phdi trong moét s& trusng hop déu ddéng nghia Vi
viéc bén do thu duoc loi ich hay dat ducc nhing gi d& ducc ghi trong bdn an do.

Trusc hét, trong thuong luong cdc
bén can hiéu va sé& tép trung nhiéu vao Ioi ich cla bén minh va déi tadc hon 1a sy hon thua
trong cdc quy dinh cla hop déng va quy dinh cla phdp ludit, so véi vieéc dem vu viéc ra gidii
quyét tai co quan xét xUr. Thém vao do, cac bén var cd ludit su clia cac bén, sé& can cd ducc
mot cach nhin rdng hon vé “Ioi ich” clia mbi bén trong giao dich dang coé tranh chdéip, ddng thdi
trong mai lién hé hay quan hé Iam &n cla cdc bén.

Nhu vély, trong nhiéu trusng hop, Ioi ich cla bén bdan hang hay cung cdip dich vu sé& co thé
vUgst xa hay I6n hon phan tién hang hay phi si dung dich vu clia bén mua hang hay su dung
dich vu. Tuong tu, Ioi ich cta mdt nhd phan phdi, mua hang vé dé bdn, cd thé sé khdng ding
lai & viec ddi phan bdi thusng thiét hai cho s haing d& nhén cd 181 hay khéng dam bdo chéit luong.
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Nhing Ioi ich 16n hon trong trusng hop nay ma cé hai bén can nhdn biét hay y thuc co
thé I qud trinh lam an cung nhau trong thai gian dai var co hdi van cé thé lam cung trong
thai gian téi dé co thé cung cd thém doanh thu var Ioi nhudin khi gidi quyét ducc 16 hang co
"v&n dé" hién dang tranh chdp.

Hai phdn con lai trong "hdnh trang” can chudn bi khi budc vao thuong lugng 1 BATNA
var ZOPA, 1 nhiing phén lién guan dén cac thudit ngdr ducc biét dén trong cac gido trinh hay
chuong trinh gidng day cla nhiéu khoa hoc vé thuong luong tai cac trusng Bai hoc 1én trén
thé gidi. Bai viét ndy sé& khong di vao chi tiét cde ndi dung ndy ma sé chi dua cdch nhin can
biét khi tham gia thuong luong.

Cdach hiéu cla cd nhan ngudi viét vé BATNA cdé thé bao gém hai khia canh &

(i) Khi tham gia thuong lucng, can phai cd nhiéu phuong an, phdi cd phuong an B hay C
thay vi chi cd mét phucsng dn A 1d phuong an hodn hdo hay phdn anh su mong dgi tét nhdt,
doi hai t8t nhdt clia mbi bén: v

(i) Thuong luong khong thanh thi can cd mét phucng dn phu hop, sé& can chudn bi nhu
thé ndo, trong dé co thé can si dung phuong thuc gidi quyét tranh chdp khac va cung véi
do, tim kiém "déi tac” khde dé cung ldm an hay thuc hién giao dich trong tuong lai. Su chudn
bi NAy co thé tucng déng vai mét cdch nghi tich cuc “there is plenty of fish in the sea / Dudi
bién co rdit nhiéu cd”, thay vi chi ludn nghi “con c& mdt & con cd to” va cd thai dé tiéu cuc khi
khoéng thé co “con cd” do.

Nhdan biét va xdac dinh hop Iy vé ZOPA sé gilp cdc bén
lam thu bba, trung 1ap, khdch quan, khédng xung dét Iai ich véi cdc bén trong tranh chdip, tham
gia hd tro cde bén dat déng thudn dé gidi quyét tranh chdp dua trén kién thuc, k¥ ndng,
phdm chdt clia Hoa gidi vién.

chl ducc quad trinh thuong luong clng nhu viéc danh thai gian va cong suc hop ly cho thuong
lucng va dat duoc déong thudn. Thuong luong chi coé thé dat dugoc khi hai bén cung co dudc su déng
thudin, trong dé cé phuong an ndm trong nhiing khodng hay con s& ma ting bén cé thé can nhdc
cho su déng thudn do.

3. Thuong lugng trong gidai quyét tranh chdp bang Hoa gidi va Tranh tung
Hoa gidi [ mdt phuong thuc gidi quyét tranh chdp, trong dé cé su hd tro cia Hoa gidi vién 1a

mot bén. Phuong thuc nay co nhiéu diém tich cuc, Ioi thé co thé ké dén nhu tiét kiém thai gian, chi phi,
linh hoat, gitr dugc bi mat kinh doanh va quan trong hon & gitr dusc quan hé déi tac gitia cac bén.
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"DE co thé cé mot cudc hoa gidi thanh cdéng hay hiéu qua,

cdc bén trong tranh chdp, ludt su cta cac bén va Hoa gidi
vién can hiéu vé thuong luong, trong dé can co thong tin, kién
thuc va ky ndng lién quan thuong luong va thuong luong gidi
quyét tranh chap”.

Co mét diém khd ndi bat cla phuong thic nay dé ducsc Chdnh an Toa an t8i cao cla
Singapore chi ra rdng ngay cd khi vu viéc khdng thuc su co thé gidi quyét hodn todn thi cac
bén trong tién trinh hoa gidi cd thé thdy rd hon, cd vé cdc van dé tranh chdp va Igi ich cla
cac bén, ti do ho cb thé tu dua ra cach thiuc hay tién trinh dé cé thé xu ly cac van dé doé
theo cdach t&t nhdt co thé. Biéu quan trong 1, Hoa gidi Ia phuong thuc khdng tranh bién ddi
khdng ma dua trén Ioi ich cé thé bdo todn ducc guan hé gilta cac bén modt cach tich cuc,
hiéu qua. Nhu valy, cho mét x& hoi coi trong su hoa hop, tin tudng va cac mdéi quan hé tét dep
thi Hoa gidi thuc su 1a phuong thic ma cdc bén co thé si dung dé cod thé qudn ly va xu ly
nhing khdc biét cla ho ma khdong can dén cac phucng thidc mang tinh ddi khang, cdng
th&ng dua trén lap trusng vai su thdng thua, dugc mat34,

Theo quan diém cd nhan cla tac gid, Hoa gidi I& phuong thuc gidi quyét tranh chdp md
trong do Hoa gidi vién hd tro dé cdc bén trong tranh chéip cé thé duy tri var tién hanh t&8t hon
viéc thuong luong, ma co thé trusc do dé cod va khong dat két qud. Trong dd khi tham gia
hoa gidi, cac bén van ducc quyén tu quyét rét I6n, tU viec déong thudn mai Hoa gidi vién dén
quyét dinh thai gian va viée t6 chuc tién trinh hoa gidi, va quyét dinh nhing ndi dung lién
quan dén tranh chdip. Theo do, Hoa gidi vién cé vai trd 1a ngudi trung gian dé hd tro cho tién
trinh thucng luong, thdo ludn gitfa cdc bén cd tranh chdp. Hoa gidi vién kndng & vi tri hay cé
thdm gquyén quyét dinh ndi dung tranh chdip hay ndi dung thda thudin gitia cac bén.

Chinh vi v@y, cling v&i k§ ndng va phdm chdt cta Hoa gidi vién, dé co thé co mot cudce
hoa gidi thanh cong hay hiéu qud, cdc bén trong tranh chdp, ludt su cla cdc bén va Hoa gidi
vién can hiéu vé thuong lugng, trong dé can cd thdng tin, kién thiuc va ky ndng lién quan
thuong luong va thuong luong gidi quyét tranh chdp. Chi cd nhu vy, mot tién trinh hoa gidi
maéi ¢ thé gilp cac bén cod ducc sy thdo ludn hop tdc, thién chi dé di dén thoa thudn vé
phucng an phu hop va can bdng Ioi ich cho cac bén, gidi quyét ducc tranh chdp var duy tri
quan hé déi tac.

34, Bai phat biéu cla Chanh én Toa an T8I cdo Singapore tai HOT thdo vé Cong ude Singapore t6 chue tai Toa dn T8 cdo An dsé, ngay
21/7/2021.
https://mediationmantras.com/2021/07/keynote-address-by-cj-sundaresh-menon-at-isms2021/
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Thuong luong déng thdi co su lién quan dén phuong thic gidi quyét tranh chdp bdng
Toa an hay Trong tai. Trong qud trinh tién hanh t& tung tai Toa an hay Trong tai, cac bén van
duoc guyén va dugc khuy&n khich tiép tuc thuong lucng dé cé su thda thudin gidi quyét vu dn
va ¢é thé lua chon viéc Toa an hay Trong tdi s& cdng nhdin su thda thudin cla cac bén, khi
thoa thudin do 1 tu nguyén va khong trdi phdp ludt. Bon gidn hon, cdc bén co quyén tu minh
hay v&i su hd tro cla ludt su ldp van bdan thoa thudn théng qua thuong luong va tu nguyén
thuc hién cung vai viéc rut don kién dé Toa an hay Trong tai dinh chi viéc gidi quyét vu an.

Trong qud trinh hanh nghé Ludt su trong thsi gian hon 16 ndm gqua, cé nhan tdc gid da
h tro rét nhiéu cho Khdch hang thuong luong thanh cong var dat déng thudin vai déi tac 1a
bén déi [dp trong cac vu an tai Toa an hay Trong tdi. Biéu nay cho thdy thuong luong khéng
chi dugc s dung trong giai doan dau tién khi co bdt déng, cd tranh chdp md thucng lucng
co thé cho thdy hiéu qud hon khi cac bén trong tranh chdp dé tén khd nhiéu thai gian, cong
sUc va "bam ddp” qua nhiéu vong t8 tung.

Bd&t déng va tranh chdp sé& tén tai cung vai cdc quan hé xd hdi va kinh doanh. Cac
phucng thuc gidi gquyét tranh chdip s& duoc cac bén lua chon phu hop véi ting cdch hiéu hay
théng tin ma cdc bén va ludt su cua cdc bén cod dudc. Theo thdi gian, cang ngdy cdc
phuong thuc gidi quyét tranh chdp ngodi Toa dn, trong do cd Thuong luong va Hoa gidi
cang tré nén phd bién hon va cho thdy hiéu qud hon & cac nude phat trién.

Viét Nam dang trén con dusng déi méi va phdt trién ngdy médt manh mé hon cling da,
dang va s& di theo xu husng ndy. Co thé ndi sé khdng bao gid 1a quda mudn cho mdt cudc
thuong lugng khi cac bén thuc su hiéu vé thuong lugng va nhén thic ducc chinh cac bén co
duoc quyén tu quyét cao nhdt cho quyén va lgi ich clia cdc bén. Do dé, cd thdng tin, hiéu
biét va sUr dung t&t Thuong lucng, Hoa gidi cang tré nén quan trong va cdn thiét dé gidi
quyét t&t hon, than thién va hop tac hon cdc bdt déng, tranh chdp, gitr dudc quan hé hop
tdc trong kinh doanh va su hoa hop trong cdc méi quan hé x& hoi.




Viét Nam

VIAC VMC iz ®
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